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Introduccidén

El Manual de Facultad (en adelante, el Manual) establece el marco de
referencia para el ejercicio de la docencia en la Universidad del Sagrado Corazén
(en adelante, la Universidad). Este documento incluye informaciéon esencial sobre
la Universidad, asi como los derechos, deberes y responsabilidades del personal

docente.

Trasfondo institucional

La Universidad del Sagrado Corazén es una universidad catélica independiente.
Cuenta con un solo recinto ubicado en el area de Santurce de la ciudad de San
Juan, Puerto Rico. Fue reconocida como universidad catdlica en el Ordenamiento
promulgado el 17 de febrero de 1996 por la Conferencia Episcopal Puertorriquefa
de conformidad con la Constituciéon Apostoélica del Sumo Pontifice Juan Pablo I, Ex
Corde Ecclesiae del 15 de agosto de 1990.

La Universidad tiene sus origenes en el proyecto educativo de las religiosas de la
Sociedad del Sagrado Corazén de Jesus. Las religiosas llegaron a Puerto Rico en
1880 y fundaron una escuela para nifias y jovenes. Expandieron su proyecto en
1935 con un colegio universitario para mujeres ubicado en los predios actuales
en Santurce. Este fue el primer colegio universitario catélico en Puerto Rico y el
primero en modelarse intencionalmente en las universidades de artes liberales de

los Estados Unidos.

Para el 1970, la Sociedad del Sagrado Corazén de Jesus transfiri6 la propiedad y la
gobernanza del colegio universitario a una entidad sin fines de lucro gobernada por
una junta de sindicos compuesta por lideres de la comunidad. Posteriormente, el

colegio se convirtié en una universidad coeducacional y en 1976 cambié su nombre



a la Universidad del Sagrado Corazén. Como parte de los acuerdos de transicion,
la Sociedad del Sagrado Corazén de Jesus y el Arzobispo de San Juan retuvieron el

derecho de nombrar una cuarta parte de los integrantes de la Junta de Sindicos.

La Universidad estd muy consciente y sigue arraigada en sus raices en la
Sociedad del Sagrado Corazén de Jesus. Esta orden religiosa fue fundada por Santa
Magdalena Sofia Barat en Paris en 1800. Ella lideré6 un grupo de mujeres que
respondieron a los impactos de la Revolucion Francesa, fundando lo que
eventualmente se convirtié en una red mundial de escuelas y universidades para
mujeres. En esos tiempos, las mujeres recibian poca educacién formal, habia
escasez de escuelas y maestras, y existian pocas oportunidades para su
desarrollo profesional. El objetivo inicial de la Sociedad fue la renovacién de la

sociedad francesa mediante la educacién integral de las mujeres.

Santa Magdalena Sofia y sus hermanas fueron emprendedoras al servicio de su
misién. Desafiaron la vida tradicional de clausura para las religiosas y la falta de
alternativas educativas para la mujer. Comprendieron que su proyecto trascendia
los limites geograficos de Francia y era pertinente para sociedades en todo el

mundo.

La primera misionera fue Santa Rosa Filipina Duchesne, quien en 1818 partié con
un grupo de hermanas a bordo del navio Rebecca rumbo a los Estados Unidos. Alli
fundaron las primeras escuelas en las Américas. Sesenta y dos anos después, en
1880, sus hermanas llegaron a Puerto Rico. El viaje del Rebecca se ha convertido en
un simbolo de valentia y audacia al servicio de una misién para toda la comunidad

internacional de las obras fundadas por la Sociedad del Sagrado Corazén de Jesus.



Misién de la Universidad

En 1988, la Junta de Sindicos de la Universidad, luego de un proceso
comunitario de reflexion y didlogo, adopté la misién institucional de “[e]ducar
personas en libertad intelectual y conciencia moral, dispuestas a participar en la
construccion de una sociedad puertorriquefia mas auténticamente cristiana: una

comunidad solidaridad en la justicia y paz".

Mision de la Facultad

Todas y todos los integrantes de la comunidad universitaria son co-responsables
de esta mision, pero la facultad tiene una responsabilidad protagénica como
custodia y portadora de esta misidon en su ejercicio docente. La misién de la

Universidad define una misién dual para nuestra facultad.

Educacién integral

Primero, la facultad tiene la solemne responsabilidad de procurar la educacién
integral del estudiantado en un entorno de libertad intelectual y conciencia moral:
“La propuesta de la educacién superior catélica no es otra que buscar el desar-
rollo integral de la persona humana, formando inteligencias con sentido critico,
corazones creyentes y ciudadanos comprometidos con el bien comun. Y todo esto,
con excelencia, competencia y profesionalidad”, (Leén XIV, Discurso a la ODUCAL,
31 de octubre de 2025).

Esta educacion integral responde a la persona particular de cada estudiante, esta
consciente de todas las dimensiones de su persona y persigue crear escenarios de
aprendizaje para el sano desarrollo de estas dimensiones-intelectual, emocional,
ética, espiritual, cultural, social y fisica: “La formacién cristiana abarca a toda la

persona: espiritual, intelectual, afectiva, social, corporal. No opone lo manual y



lo tedrico, la ciencia y el humanismo, la técnica y la conciencia; pide, en cambio,
que la profesionalidad esté impregnada de ética, y que la ética no sea una palabra
abstracta, sino una practica cotidiana. La educacién no mide su valor solo en
funcion de la eficiencia: lo mide en funcién de la dignidad, la justicia y la capacidad
de servir al bien comun” (Leén XIV, Carta ap. Disenar Nuevos Mapas de Esperanza,
27 oct. 2025, n. 4.2.).

Esta forma de educar privilegia escenarios de aprendizaje activo y experimental en
los cuales cada estudiante puede ejercer y desarrollar en la practica la diversidad
de sus dimensiones y destrezas humanas. Estos escenarios persiguen el
desarrollo de cada estudiante como persona, ciudadano y profesional, e invitan
a cada estudiante a conocer sus propias aspiraciones y capacidades, el alcance
de su responsabilidad ciudadana, los conocimientos, destrezas y experiencias
rectoras de las disciplinas que ha decidido estudiar a fondo, y las formas en las que
va a contribuir al bien comun. El objetivo es que cada estudiante asuma conciencia

y responsabilidad de su propio desarrollo integral y responsabilidad social.

Investigacion y desarrollo de proyectos de impacto

Segundo, la facultad tiene la responsabilidad de aportar a la construccién de una
sociedad puertorriquefia mas auténticamente cristiana. Ademas de la educacién
integral de los estudiantes, esta construccion conlleva la investigacion de las
diversas realidades de nuestra sociedad y nuestro mundo para descubrir y
avanzar conocimientos, y, en consecuencia, desarrollar y ejecutar proyectos de
investigacion y produccion académica que respondan a las necesidades que claman
por atencién: “La misiéon fundamental de la Universidad es la constante busqueda
de la verdad mediante la investigacion, la conservacién y la comunicacién del saber

para el bien de la sociedad.

La Universidad Catdlica participa en esta misiéon aportando sus caracteristicas
especificas y su finalidad” (S. Juan Pablo Il, Const. ap. Ex Corde Ecclesiae, 15 ago.
1990, n. 30.)



Esta mision de investigacion se caracteriza por una disposicién a atender y
responder a las realidades, buscar la verdad y desarrollar propuestas que
contribuyan a la construccion de solidaridad, justicia y paz. Segun expuso San Juan

Pablo Il en la Constitucién Apostoélica Ex Corde Ecclesiae, (15 ago. 1990, n. 32).

La Universidad Catélica, como cualquier otra Universidad, esta
inmersa en la sociedad humana. Para llevar a cabo su servicio a la
Iglesia esta llamada -siempre en el ambito de su competencia- a ser
instrumento cada vez mas eficaz de progreso cultural tanto para las
personas como para la sociedad. Sus actividades de investigacion
incluirdn, por tanto, el estudio de los graves problemas
contemporaneos, tales como, la dignidad de la vida humana, la
promocion de la justicia para todos, la calidad de vida personal y
familiar, la protecciéon de la naturaleza, la busqueda de la paz y
de la estabilidad politica, una distribucion mas equitativa de los
recursos del mundo y un nuevo ordenamiento econémico y politico
que sirva mejor a la comunidad humana a nivel nacional e
internacional. La investigacion universitaria se debera orientar a
estudiar en profundidad las raices y las causas de los graves
problemas de nuestro tiempo, prestando especial atenciéon a sus

dimensiones éticas y religiosas.

La investigacion y desarrollo de proyectos complementa la primera dimensiéon de
la misidon docente de promover la educacién integral del estudiante. Por un lado,
la busqueda de la verdad y el desarrollo de propuestas responsables, generan una
obligaciéon de comunicar al estudiantado los procesos y los resultados de estos
esfuerzos, lo cual fortalece la gestiéon de ensefanza de cada docente. Por otro
lado, en su gestion de investigacion y desarrollo de proyectos, la facultad
modela los mejores valores y practicas que deben animar estos esfuerzos, e invitan
al estudiantado a ser participe y aportador a esta gestién, para asi contribuir a la
formacion del estudiante como buscador de la verdad, emprendedor y constructor

de comunidad.
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Fundamento de la misidn docente

Como universidad catdlica, nuestra mision educativa estd cimentada en el
reconocimiento de que el ser humano esta abierto a la trascendencia y que su
fin altimo es su encuentro y transformacion por la realidad que llamamos por el
nombre de Dios. Esta transformacion y la coherencia de vida que conlleva es la
que conocemos como la virtud de la sabiduria. Por tanto, en la ensehanza, la
investigacion docente y en la gestion de proyectos de impacto, aspiramos a crear
escenarios de aprendizaje abiertos a la trascendencia y a esta posibilidad de

transformacion de vida.

En lenguaje propio de la Iglesia, “[p]or una especie de humanismo universal la
Universidad Catélica se dedica por entero a la busqueda de todos los aspectos
de la verdad en sus relaciones con la verdad suprema que es Dios. Por lo cual,
ella, sin temor alguno, antes bien con entusiasmo trabaja en todos los campos
del saber, consciente de ser precedida por Aquel que es ‘Camino, Verdad y Vida"
(S. Juan Pablo Il, Const. ap. Ex Corde Ecclesiae, 15 ago. 1990, n. 4). En palabras
recientes del Papa Ledén XIV, las universidades catdlicas estan “llamadas a
convertirse en ‘itinerarios de la mente hacia Dios’, encarnado asi la identidad
catdlica que debe distinguirlas” (Le6n XIV, Discurso a la ODUCAL, 31 oct. 2025).

Composicién de la Facultad

La facultad de la Universidad estda compuesta por profesores regulares vy
profesores adjuntos, quienes contribuyen a la misidon educativa a través de las

gestiones académicas propias de su categoria de nombramiento.
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Facultad regular

La facultad regular esta conformada por personal docente a tiempo completo.
La facultad regular se organiza en distintas categorias de nhombramiento que
responden a diferentes énfasis de la gestidon académica, los cuales se definen a

continuacion:

Profesor de Ensefianza y Proyectos de Impacto

Responsabilidades. EIl nombramiento de Profesor de Ensefianza y Proyectos de
Impacto con rango académico. Como parte central de su misiéon docente,
debera liderar iniciativas de innovacion o de investigacion pedagdgica, de alcance
comunitario o de colaboracién intersectorial que contribuyan de manera sustancial

al proyecto educativo de la Universidad.

En este nombramiento, el Profesor de Ensefanza y Proyectos de Impacto
organiza su labor en torno a una agenda que integra la docencia con el
desarrollo de proyectos que contribuyan a alguna o varias de las siguientes areas
de énfasis: 1) innovacién pedagodgica (scholarship of teaching and learning); 2)
profesionalizacion o colaboraciones con la industria, organizaciones no
gubernamentales o del tercer sector; 3) vinculacion comunitaria; y 4)
internacionalizacion (ver Anejo - Ejemplos de Proyectos de Impacto).
Esta agenda deberda mantener una linea de trabajo coherente vy
sostenida vinculada al area de ensefanza, al peritaje o a los intereses
académicos del docente, responder a necesidades, oportunidades o retos
académicos, profesionales, institucionales o comunitarios claramente identifica-
dos, y evidenciar un desarrollo gradual en la complejidad, integracién, alcance,
sostenibilidad o impacto de los proyectos a lo largo del tiempo.

Los proyectos mantendran la alineacién con las prioridades académicas
institucionales y con las areas de ensefianza del docente. Ademas, deberan
evidenciar la articulacidon con el curriculo, la integracion efectiva de experiencias
de aprendizaje aplicado y una contribucién sostenida al fortalecimiento del area de

énfasis.
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Los resultados de esta labor se reflejan en productos verificables con
proyeccion académica o aplicada, tales como el disefio e implementacién de
experiencias de aprendizaje innovadoras, el desarrollo de alianzas con
organizaciones o sectores profesionales, la creacidon de iniciativas con impacto
comunitario, la generaciéon de recursos pedagégicos o modelos replicables,
informes de resultados, presentaciones académicas o profesionales, y otros
productos derivados que evidencien impacto en el aprendizaje estudiantil, en la
comunidad o en el entorno profesional. Estos resultados deberan ser
documentados y evaluables, y contribuir de manera explicita al mejoramiento
continuo de la ensefanza, la pertinencia curricular y el posicionamiento

estratégico de la Universidad.

Carga Académica. Este profesor tiene la responsabilidad primaria de impartir doce
(12) créditos, a nivel subgraduado o graduado, en cada término académico. Un
docente en esta categoria podrda asumir una carga adicional de
hasta seis (6) créditos, para un total de dieciocho (18) créditos, en un
término académico. Esta carga adicional se otorgara luego de un andlisis de las

causas que la ameritan y de un acuerdo entre el profesor y la Universidad.

Evaluacion. Participara del proceso institucional de evaluacion de pares y
evaluacion estudiantil. Estara sujeto a un proceso de evaluacién e informe anual,

que incluira los resultados o avances verificables del Proyecto de Impacto.

Ascenso de Rango. El docente debera someterse al proceso de evaluacién para
el ascenso de rango dentro del periodo establecido. Podra solicitar, de manera
excepcional, una extension de hasta un (1) afo adicional, siempre que medien
razones debidamente justificadas. Dicha solicitud debera contar con la aprobacién

del decano de la unidad académica correspondiente y de la Provost.

Profesor Investigador
Responsabilidades. El Profesor Investigador es un nombramiento con
rango académico cuya responsabilidad principal es desarrollar una produccién

sostenida de investigacion o de creacion artistica con impacto externo. Esta
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produccién consiste en la generacidon continua, sistematica y verificable de
conocimientos, obras o productos derivados de una agenda de investigacion
o creacion claramente definida y desarrollada a lo largo del tiempo. Debera
evidenciar consistencia, rigor y acumulacion en sus aportaciones, asi como
validacién, difusién o reconocimiento fuera de la Universidad mediante
mecanismos propios de la disciplina, tales como arbitraje, exhibicién, publicacién,
presentacion, financiamiento competitivo o colaboracién externa. El impacto
externo se reflejara en el alcance, utilizacion, reconocimiento, implementacion o
contribucién de estos productos en contextos académicos, profesionales,

artisticos, comunitarios o sociales.

En este nombramiento, el profesor organiza su labor en torno a una agenda
coherente con su area de especialidad y orientada a atender problematicas
relevantes en los ambitos disciplinares, sociales o profesionales. Esta agenda
debera evidenciar continuidad tematica, entendida como una linea de
investigacion o creacidn sostenida y articulada en torno a preguntas, problemas,
enfoques o areas de especialidad relacionadas entre si; rigor metodoldgico,
reflejado en la aplicacion sistematica de métodos, marcos conceptuales o
procesos de creacion propios de la disciplina; y una evolucién progresiva
en la complejidad, alcance e impacto del trabajo desarrollado a lo largo del
tiempo. Los resultados de esta labor se reflejaran en productos verificables con
proyeccién académica o aplicada, tales como publicaciones arbitradas académicas
o cientificas, libros, capitulos de libros, informes técnicos, productos creativos,
presentaciones académicas o desarrollos aplicados con impacto profesional o

comunitario.

Carga Académica. Ademas, impartira entre tres (3) y seis (6) créditos por
términoacadémico, conelfinde dedicarunaparte sustancialdeltiempoacadémicoal
desarrollo de proyectos de investigacién, produccidon creativa, divulgacién
académica, captacion de fondos externos y mentoria individualizada de
investigacion con estudiantes en proyectos de grado, tesis, disertaciones o como
asistentes de investigacion. La cantidad de créditos que impartira cada término
académico dependera del tiempo que requiera el proyecto investigativo o creativo
y de las necesidades de la unidad académica. La asignacion de créditos se realizara
en didlogo con el decano de la unidad académica.
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Evaluacion. Participara en los procesos institucionales de evaluacién por pares y
de evaluacion estudiantil. Estara sujeto a un proceso de evaluacién e informe anual

que incluira los resultados o avances verificables del Proyecto de Investigacion.

Ascenso de Rango. El docente debera someterse al proceso de evaluacién
para el ascenso de rango dentro del periodo establecido. Podra solicitar, de
manera excepcional, una extension de hasta un (1) aho adicional, siempre que
medien razones debidamente justificadas. Dicha solicitud debera contar con la

aprobacién del decano de la unidad académica correspondiente y de la Provost.

Profesor Bibliotecario

Responsabilidades. El nombramiento de Profesor Bibliotecario es un
nombramiento con rango académico. Este profesor tiene la responsabilidad
principal de gestionar, desarrollar e innovar en los recursos y servicios
bibliotecarios que apoyan los procesos de ensenanza, aprendizaje e investigacion
de la Universidad. En este modelo, no se asigna carga docente de ensenanza, con
el fin de dedicar el tiempo académico al desarrollo, organizacién, evaluacién y
actualizaciéon de colecciones, servicios de informacion y recursos digitales que
faciliten el acceso, la produccién y el uso ético del conocimiento en la comunidad
universitaria.

Las responsabilidades particulares de este nombramiento incluyen Ila
integracion curricular activa, el acompafiamiento a cursos y programas, el apoyo
especializado a la investigacion y la publicaciéon, el desarrollo de recursos
educativos vy literacia informacional, la gestion y el desarrollo de colecciones y la
participacion en iniciativas de innovacién académica.

Los resultados de esta labor se reflejan en productos verificables, tales como el
desarrollo y la curaduria de colecciones pertinentes, la implementaciéon de
servicios bibliotecarios innovadores, la creacién de recursos educativos, la
oferta de talleres o experiencias formativas en literacia informacional, el apoyo
especializado a procesos de investigacion y la colaboraciéon en iniciativas

académicas que fortalezcan la calidad y la efectividad de la experiencia educativa.
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Evaluacion. Estara sujeto a un proceso de evaluacién e informe anual.

Ascenso de Rango. El docente tendra la opciéon de someterse al proceso de

evaluacion para el ascenso de rango dentro del periodo establecido.

Instructor

Responsabilidades. El nombramiento de Instructor no tiene rango académico. El
profesor tiene la responsabilidad primaria de impartir hasta quince (15) créditos
por término académico, a fin de atender las necesidades de ensefanza. Un docente
en este nombramiento podria asumir una carga adicional de hasta seis (6) crédi-
tos, para un total de veintiun (21) créditos, en un término académico, cuando la
Universidad lo solicite. Esta carga adicional se otorgara luego de un anilisis de
las causas que la ameritan y de un acuerdo entre el profesor y la Universidad.
En este nombramiento, el profesor organiza su trabajo en torno al disefo,
desarrollo e imparticion efectiva de cursos, asegurando la coherencia entre los
objetivos de aprendizaje, las estrategias pedagdgicas y los métodos de evaluacién.
Los resultados de esta labor se reflejan en la ensefanza efectiva de los cursos
asignados y en el cumplimiento de los estandares académicos establecidos por la
unidad académica y la Universidad.

Evaluacién. Participara en los procesos institucionales de evaluaciéon por pares y de

evaluacién estudiantil. Ademas, presentara un informe anual.

Ascenso de Rango. No ocupa rangos académicos ni participa en el sistema de

ascenso de rango.

Responsabilidades generales de la facultad regular
El nombramiento como facultad regular, independientemente de la categoria del

nombramiento, conlleva las siguientes responsabilidades generales:

1. Servir en iniciativas institucionales, segin sea convocado.
2. Participar en los cuerpos de gobernanza de la Universidad y en la eleccion de
los representantes a dichos cuerpos, segtiin los documentos vigentes de

gobernanza:
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10.

11.

12.

a. Participar y tener voz y voto en las reuniones del Claustro y de su

unidad académica.

b. Participar en los procesos de evaluaciéon académica de su unidad
académica, segun la categoria de su nombramiento, ya sea como
evaluado o como evaluador.

c. Participar en los procesos disciplinarios conforme a las politicas y

procedimientos institucionales vigentes.

Participar en el desarrollo, la revision y la innovacién curricular.

Ocupar puestos docente-administrativos cuando se le soliciten.

Participar en los actos de graduaciéon y ceremonias institucionales convocados
por la Presidencia, la Provost o el decano de la unidad académica.

Segun corresponda a su tipo de nombramiento, presentar, al inicio de cada afio
académico, un plan de trabajo con sus objetivos, alineado con el plan
estratégico institucional y con el de su unidad académica.

Segun corresponda a su tipo de nombramiento, completar los procesos de
evaluacion e informes anuales.

No aceptar empleo externo que interfiera con sus responsabilidades en la
Universidad ni con su disponibilidad para atender a estudiantes y colegas,
segun dispuesto en el Manual del Empleado.

Completar los requisitos de desarrollo docente y profesional establecidos en el
Manual de Desarrollo Docente y Profesional de la Facultad.

Participar en actividades externas que fortalezcan su desarrollo profesional y
aporten valor a la Universidad o a la comunidad, siempre subordinadas a sus
responsabilidades docentes y universitarias.

Cumplir con los demas procesos de evaluacién correspondientes a su categoria
de nombramiento.

Cualquier otra responsabilidad general razonablemente incluida dentro del

marco de gestion del profesor regular.
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Contratacion de la facultad regular

La facultad regular sera contratada inicialmente por un término definido de
un (1) aho, salvo que la Universidad ofrezca otro término por necesidades
institucionales. El contrato anual podra renovarse anualmente por un periodo
maximo de tres (3) anos consecutivos. Al concluir el tercer ano, la Universidad
evaluara las necesidades institucionales para determinar la continuidad del
profesor como miembro de la facultad regular con un contrato a término

indefinido.

Facultad Adjunta

La facultad adjunta esta compuesta por personal docente contratado a tiempo
parcial cuya responsabilidad principal es la ensefianza de cursos especificos,
aportando conocimientos especializados y experiencia profesional relevante
al curriculo general o a los programas académicos. Su participacién fortalece la
diversidad disciplinar, la actualizacion profesional del curriculo y la conexién de la
Universidad con los sectores profesionales, creativos, productivos, sociales y el
tercer sector.

Su contratacion se realiza por términos académicos definidos, con una carga
de hasta doce (12) créditos por término. Este personal docente participa en los
procesos institucionales de evaluacién por paresy en la evaluacién estudiantil de los

cursos asignados. No asume las responsabilidades generales de la facultad regular.

Categorias adicionales de nombramientos docentes

La Universidad establece modalidades de nhombramiento y/o contratacién que le
permiten responder con flexibilidad a las necesidades cambiantes de su proyecto
académicoyalas particularidades de sus programas. De estamanera, laUniversidad
cuenta con mecanismos para integrar perfiles diversos que aporten valor especifico
a la ensenanza, al desarrollo curricular y al fortalecimiento de la experiencia

estudiantil.
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Administrativo docente

El nombramiento de Administrativo Docente se otorga a un empleado
administrativo regular de la Universidad en cualquiera de los siguientes
escenarios: (a) cuando, como parte de sus funciones administrativas en la
institucion, imparte cursos directamente vinculados a su area de peritaje
profesional o técnico (por ejemplo, técnicos de laboratorio, coordinadores o
especialistas); o (b) cuando imparte hasta un maximo de seis (6) créditos por
término académico, adicionales a sus responsabilidades administrativas y fuera
de su horario regular de trabajo. En casos justificados, la Principal Oficial de
Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos podra autorizar la oferta de
estos cursos dentro del horario regular. EIl Administrativo Docente no forma
parte del Claustro. Su relacién laboral con la Universidad se rige por el Manual del
Empleado y, en lo aplicable, por las disposiciones pertinentes del Manual de
Facultad.

Docente por contrato por término determinado

La Universidad podra contratar a facultad adjunta para impartir hasta quince
(15) créditos por sesiéon académica, por un término menor de doce (12) meses
consecutivos, cuando la planificacién curricular requiera cierta estabilidad de una
sesion académica a otra. Este tipo de nombramiento no genera expectativa de

renovacion ni de otro tipo de nombramiento.

Mérito Excepcional

La Universidad podra otorgar un nombramiento como facultad regular o establecer
un contrato como facultad adjunta por mérito excepcional cuando se trate de
profesionales o especialistas cuya trayectoria o experiencia justifique su
participacion en la docencia o en actividades académicas especificas, aun
cuando no cumplan con todos los requisitos académicos tradicionalmente
asociados al profesorado universitario. De esta manera, la Universidad reconoce
el valor del conocimiento especializado y de la experiencia profesional relevante
para enriquecer la formacion académica y fortalecer la pertinencia del proceso
educativo. Aplicaran los procesos de evaluacion propios del tipo de nombramiento

o contratacion.
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Profesor Visitante

La Universidad podra extender una invitacion como Profesor Visitante a
figuras de reconocido prestigio académico o profesional para que ofrezcan cursos o
participen en actividades académicas especificas durante un periodo determinado.
La Universidad establecera el tipo de contrato idéneo para facilitar este tipo de

nombramiento.

Profesor de la Practica

La Universidad podra otorgar un nombramiento de Profesor de la Practica a
profesionales con reconocida trayectoria y amplia experiencia en un campo
profesional, técnico, artistico o especializado, cuya contribuciéon principal sea
enriquecer la formacion del estudiantado mediante la integraciéon de
conocimientos aplicados, experiencias del mundo laboral y perspectivas
contemporaneas de la practica profesional. Su labor se centra principalmente en
la ensefanza de cursos, talleres, laboratorios, seminarios u otras experiencias
de aprendizaje, aportando un peritaje disciplinario actualizado y estrechamente
vinculado al ejercicio profesional. Dada la naturaleza especializada de este
nombramiento, la Universidad establecera el tipo de contratacion que mejor
responda a las caracteristicas y necesidades de la funcién desempenada. Este
nombramiento no conlleva las responsabilidades propias del profesorado
regular en cuanto a la participacion en la gobernanza institucional ni implica
obligaciones de investigacion o servicio, salvo aquellas expresamente establecidas

en su contrato o designacion.

Facultad honorifica

La Universidad podra otorgar reconocimientos a profesores con una trayectoria

académica de distincion.

Catedradtico Distinguido
El nombramiento de Catedratico Distinguido se otorga a académicos o

profesionales de reconocida trayectoria intelectual, artistica o cientifica cuyas



contribuciones han sido ampliamente reconocidas en su campo. Mediante este
nombramiento, la Universidad invita a estos profesionales a participar en
actividades académicas, tales como la ensefianza de cursos, la oferta de seminarios
especializados o la colaboracién en proyectos académicos que enriquezcan la vida
intelectual de la comunidad universitaria. Este nombramiento es otorgado por el
Presidente de la Universidad, previa recomendacion de la Provost, por un periodo

determinado.

Profesor Emérito

La distincion de Profesor Emérito se otorga a docentes retirados de la
Universidad que hayan prestado un servicio distinguido durante doce (12) anos
o mas. Este reconocimiento honra una trayectoria académica caracterizada por
aportaciones significativas a la ensenanza, la investigacion, el servicio institucional
o el desarrollo disciplinar. El nombramiento es otorgado por la Junta de Sindicos,
de conformidad con los criterios y el procedimiento institucionales establecidos.

Este es un reconocimiento permanente.

Libertad Académica

La libertad académica es el derecho y la responsabilidad de la facultad de
buscar la verdad en su campo de especializacién, de ensefar con rigor e integridad
intelectual y de publicar o comunicar los resultados de su investigaciéon sin
interferencia arbitraria. La Universidad afirma la libertad académica no como una
concesion, sino como una exigencia genuina de su mision catélica. Segun Ex Corde

Ecclesiae, la libertad académica es:

“[L]a garantia, dada a cuantos se ocupan de la ensefanza y de la investigacion,
de poder indagar, en el ambito del propio campo especifico del conocimiento y
conforme a los métodos propios de tal area, la verdad por doquiera el analisis y la
evidencia los conduzcan, y de poder ensenar y publicar los resultados de tal inves-
tigacion, teniendo presentes los criterios citados, esto es, la salvaguardia de los
derechos del individuo y de la comunidad en las exigencias de la verdad y del bien

comun (S. Juan Pablo I, Const. ap. Ex Corde Ecclesiae, 15 ago. 1990, n. 12, n. 15)."
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La Universidad suscribe los principios sobre libertad académica articulados en
la declaracion de 1940 acordada conjuntamente por la American Association of
University Professors (AAUP) y la Association of American Colleges (AAC), y
los adopta e interpreta de conformidad con su identidad y misién catdlicas y los

principios de Ex corde Ecclesiae. Dicha declaracién dispone que:

“Las instituciones de educacion superior existen para el bien comun y no para
promover el bien del profesor individual ni el de la institucion particular. El
bien comin depende de la busqueda libre de la verdad y de su libre exposicion.
La libertad académica es esencial a estos propdsitos y se aplica tanto a la
ensefianza como a la investigacidon. La libertad en la investigacién es
fundamental para la busqueda de la verdad. La libertad académica en su
aspecto docente es fundamental para la proteccion de los derechos del
profesor en la ensefianza y del estudiante en la libertad de aprendizaje. Esta

libertad conlleva deberes correlativos con los derechos.”

En sus dimensiones operativas, la declaraciéon de 1940 articula tres ambitos de
libertad académica, que la Universidad adopta e interpreta de conformidad con su

Mision:

Investigacion. Los miembros de la facultad tienen derecho a plena libertad en la
investigacion y en la publicacién de sus resultados, sujetos a que cumplan con sus

demas obligaciones académicas.

Ensefianza. Los miembros de la facultad tienen derecho a la libertad en el salén
de clases para discutir la materia con rigor, profundidad y creatividad intelectual.
Pueden examinar cuestiones controversiales y considerar perspectivas diversas.
Han de evitar, sin embargo, introducir en su ensenanza material ofensivo que no

guarde relacién con su materia.

Responsabilidad civica. Los miembros de la facultad son ciudadanos, miembros
de una profesidon académica e integrantes de una comunidad universitaria. Cuando
hablan o escriben en calidad de ciudadanos, deben ser libres de toda censura o

disciplina institucional, pero su posicion especial en la comunidad les impone
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obligaciones especiales de precision, mesura y respeto a la dignidad de las
personas, y el deber de hacer todo esfuerzo por indicar que no hablan en nombre
de la Universidad. Deben estar conscientes de que, a pesar de estas providencias,

el publico puede considerar sus expresiones y pasar juicio sobre la Universidad.

La libertad académica debe ejercitarse bajo un ambiente de respeto mutuo y
tolerancia a las ideas u opiniones de los colegas, sin temor a ser censurado o
penalizado. El ejercicio de la libertad académica exige a la facultad el deber de
mantenerse al dia en su disciplina para conocer las diversas teorias,
opiniones e innovaciones que se relacionen con los temas a discutirse en el
salén de clase, con el propdsito de exponer las que son de mas relevancia o

repercusion en un clima de didlogo honesto y tolerante con sus estudiantes.

Deberes y derechos de la facultad

Deberes generales de la facultad:

1. Conocer y respetar la identidad de la Universidad como Universidad Catélica.

2. Conocer, respetar y adelantar la Mision, la Vision, los valores, principios, metas
y objetivos de la Universidad.

3. Conocer, respetar y cumplir los estatutos, reglamentos, politicas, cédigos,
normas y procedimientos académicos y administrativos de la Universidad.

4. Compartir e intercambiar saberes y experiencias con sus colegas docentes y no
docentes de diversas disciplinas para enriquecerse mutuamente e identificar y
promover actos, propuestas y apoyos comunes en beneficio de la comunidad
de aprendices en la Universidad.

5. Promover en los estudiantes un compromiso con la superacién intelectual,
cultural y ética de la sociedad puertorriqueia.

6. Promover la formacién integral de los estudiantes para que puedan
incorporarse productiva y creativamente a la sociedad como agentes de
cambio y profesionales responsables.

7. Promover en sus cursos el dominio de las competencias institucionales:
comunicacion, cuestionamiento critico, reflexion ética, liderazgo para el bien
comun, innovacién y emprendimiento, investigacion y exploracion, y literacia
digital.
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10.

11.

Reflexionar sobre los paradigmas pedagégicos y metodolégicos y contribuir a
su transformacién cuando sea pertinente.

Integrar el conocimiento y el peritaje profesional de su disciplina a la
ensefanza, manteniéndose actualizado en su campo e incorporando
tendencias e investigaciones recientes relevantes.

Disefar e implementar experiencias de aprendizaje efectivas, individuales y
grupales, que incorporen estrategias de aprendizaje activo y el uso pertinente
y ético de tecnologias, en atencién a la modalidad de ensefianza, y mantenerse
actualizado sobre los avances en ensefianza-aprendizaje para mejorar
continuamente su practica docente.

Seguir las directrices de manejo de los cursos que emita la oficina de
Asuntos Académicos. Las directrices vigentes se adjuntan como Apéndice | de
este Manual.

Deberes y derechos de la facultad

La facultad de la Universidad disfruta de los siguientes derechos para promover el

ejercicio de su funcién docente:

1.

2,
3.

Desarrollar su labor docente dentro de un marco de libertad académica, segun
definida en este Manual.

Mantener la privacidad de su vida personal.

Participar en actividades fuera de la Universidad en el ejercicio de sus derechos
como ciudadano, conscientes de que tal participacion puede ser identificada
la Universidad y por tanto debe reflejar los valores que distinguen al cuerpo
docente de la Universidad.

Seleccionar y aplicar estrategias de ensefianza que considere adecuadas a su
practica docente, de conformidad con el prontuario aprobado para los cursos
que imparte.

Expresar sus ideas libremente en los foros apropiados para tal expresion.
Participar en la investigacién y busqueda de nuevos conocimientos, asi como
divulgar y discutir los resultados de las investigaciones y obras creativas en los
foros apropiados para ello.

Participar en foros y seminarios, en consonancia con su libertad académica.

24



8. Proponer y seleccionar a conferenciantes y otros recursos humanos para
complementar las actividades académicas y extracurriculares, de conformidad
con las politicas y procedimientos institucionales aplicables.

9. Participar en las actividades de desarrollo profesional ofrecidas por la
Universidad.

Reclutamiento de facultad

El reclutamiento de profesorado es una prerrogativa del liderato académico
de la Universidad y responde a las prioridades institucionales, la planificacion
académica y las necesidades programaticas de las unidades, en coherencia con el

plan estratégico institucional.

La apertura de una plaza y el proceso de evaluacion seran determinados por la
Provost con el apoyo del decano de la unidad académica correspondiente. El
proceso de seleccién podra incluir entrevistas de panel y otros mecanismos de
evaluacioén. La facultad regular podra ser invitada a participar en estos procesos en

calidad consultiva.

Asignacion de clases y preparaciones

El decano de la unidad académica asignara el programa de clases de la facultad
para cada término académico. La asignacién se realizara en consulta con cada
docente regular, considerando la carga académica correspondiente
a su nombramiento, incluida la posibilidad de sobrecarga, su area de
especialidad, su preparacion académica y las necesidades institucionales.

La modalidad de ensefanza de los cursos se determinara segun criterios
pedagdgicos y de programacién académica. En los programas regulares a nivel
subgraduado, la experiencia académica sera principalmente presencial, segun la
distribucién de modalidades que apruebe la Provost de tiempo en tiempo.

La facultad regular debera asumir principalmente cursos presenciales a nivel
subgraduado, salvo cuando tenga asignaciones formales en programas

graduados. La contratacion de la facultad adjunta se realizara como suplemento a
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la asignacién de cursos de la facultad regular, incluida la carga maxima autorizada,
excepto en cursos que requieran contratacion por area de especialidad, por dificil

reclutamiento o por mérito excepcional.

La carga académica se calculara con los cursos asignados -independientemente
de su modalidad o calendario-, asi como con la supervisién de tesis, disertacién
o proyecto de grado y los descargues académicos. El maximo de preparaciones
académicas por sesion para los profesores regulares sera de tres (3) en el caso
de los Profesores de Ensefanza y Proyectos de Impacto y los Profesores Inves-
tigadores, mientras que sera de cuatro (4) para los Instructores. No obstante, la
Provost, en consulta con el decano de la unidad académica correspondiente, podra
autorizar una cantidad mayor de preparaciones cuando asi lo requieran las necesi-

dades institucionales, académicas o curriculares de la Universidad.

Apoyo institucional a la facultad

La Universidad podra otorgar descargues académicos, licencias con sueldo,
ayudas econdmicas para estudios y sabaticas, conforme a lo establecido en el
Manual de Desarrollo Docente y Profesional de la Facultad. Las solicitudes seran
evaluadas por la Provost quien emitird su recomendacion al Presidente de la
Universidad.

Descargue por servicio administrativo docente

La Universidad podra otorgar un descargue académico completo a un docente
regular para que ejerza funciones de caracter administrativo. Este docente sera
reconocido como Docente Administrativo durante el periodo en que ejerza un rol
administrativo y estara sujeto al Manual del Empleado y las politicas que aplican
al personal administrativo, y a este Manual en la medida en que siga ejerciendo su
funcién docente. Durante ese tiempo, conservara su estatus de profesor regular
y los beneficios correspondientes a su tipo de nombramiento. Mientras ocupe la

funcion administrativa, no estara obligado a someterse al proceso de ascenso de
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rango. No obstante, podra optar por someterse voluntariamente, en cuyo caso
sera evaluado conforme a los requisitos establecidos para su tipo de

nombramiento.

Faltas al Manual de Facultad

Se seguiran las politicas y procedimientos institucionales correspondientes.

Politicas y normativas aplicables a la facultad

Otras politicas y procedimientos institucionales aplicables a los docentes pueden

ser consultados en https://mi.sagrado.edu/ICS/Docs_lInstitucionales/

Enmiendas, revision y derogacién del Manual

La necesidad de revisar el Manual de Facultad sera evaluada por la Provost, en
consulta con la facultad regular, en un periodo no mayor de cinco (5) afos, o antes
si fuese necesario debido a necesidades institucionales o cambios en el contexto
operacional, como cambios en politicas o normativas institucionales, estatales o
federales.

Este Manual de Facultad deroga todos los manuales anteriores, asi como
cualquier politica, norma o directriz que entre en conflicto con lo aqui dispuesto.
En caso de ambigiliedad en alguna disposicién de este Manual, la Universidad se
reserva la facultad de interpretar su contenido conforme al propésito para el cual
fue establecido, considerando su impacto en las operaciones institucionales y el

principio de buena fe, salvo que alguna ley disponga lo contrario.
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Vigencia del Manual

Este Manual entrara en vigor inmediatamente a partir de su aprobacién por la Junta

de Sindicos y la firma del Presidente de la Universidad.

Apéndice | - Responsabilidades especificas
de la docencia

1. Conocery comprender el perfil del egresado del programa académico en el que
ensena.

2. Cumplir con el prontuario de los cursos que ensene.

3. Orientar a los estudiantes, al comienzo de cada curso, sobre los objetivos de la
clase o los temas de estudio, las lecturas y otros requisitos de trabajo, los
textos y otros medios didacticos, los métodos de evaluacién y otros aspectos
relacionados con el desarrollo del curso, mas alla de lo establecido en el
prontuario.

4. Administrar en cada curso un minimo de cuatro evaluaciones por sesién
académica; asegurar que la evaluacion final no supere el 30% de la nota total
del curso, segun lo establecido en el Manual de Asuntos Curriculares.

5. Participar activamente y de manera efectiva en los procesos de evaluacién del
aprendizaje y en las iniciativas de investigacién institucional.

6. Informar alos estudiantes sobre su progreso académico (midterm) e informar a
la Oficina de Registro de las calificaciones finales conforme al calendario
académico, incluyendo, cuando corresponda, las calificaciones
especiales, segun se definen en el Catalogo institucional.

7. Registrar la asistencia de los estudiantes durante cada periodo de censo
mediante el Sistema de Gestiéon de Aprendizaje (Learning Management
System) de la Universidad, aun cuando esta no requiera una politica general
de asistencia para todos los cursos.

8. Mantener la comunicacién escrita con los estudiantes a través del correo
electréonico institucional. En caso de utilizar otra plataforma, debera

notificarse y justificarse ante el decano de la unidad académica.



10.

11.

12.

13.

Completar la certificacion institucional para el uso del Learning Management
System.

Utilizar el sistema de Alerta Temprana para emitir referidos por situaciones de
riesgo para el progreso académico o el bienestar del estudiantado.

Consultar con la unidad académica cualquier duda sobre el manejo de
situaciones en la sala de clases; consultar con los roles de apoyo de
Accesibilidad y Equidad cualquier duda o situacién relacionada con el
cumplimiento del acomodo razonable de un estudiante.

Cumplir puntualmente y de manera regular con el programa de trabajo, de
acuerdo con las normas vigentes. Las ausencias, salvo en caso de emergencia,
deberan ser previamente autorizadas por el decano de la unidad académica
correspondiente, y el profesor debera tomar las medidas necesarias para
reponer las clases afectadas.

Cumplir con su horario de oficina, dedicando un minimo de una hora semanal
por cada curso para atender a los estudiantes y asegurando que dicho horario

esté disponible y comunicado al estudiantado.

Apéndice Il - Implementacion del Manual de
Facultad y Disposiciones de Transiciéon

La implementaciéon del Manual de Facultad conlleva una transicién organizacional
que se llevara a cabo de manera ordenada y transparente, conforme a la normativa

institucional vigente.

Disposiciones de transicion de rango y nombramiento

« Como parte de la transicién, la facultad que actualmente tiene el rango de

Instructor sera reclasificada automaticamente al rango de Catedratico Auxiliar.
En estos casos, el conteo de afios de servicio para fines de ascenso de rango

volvera a comenzar a partir del 1 de julio de 2026.

+ A partir de la fecha de implementacion, la facultad existente sera ubicada en

el nombramiento de Profesor de Ensefanza y Proyectos de Impacto, con una
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carga académica de doce (12) créditos. Cada docente recibira una comunicacién
formal que le indique su nombramiento actualizado.

 Durante el aino académico 2026-2027, se iniciara el nuevo ciclo de planificacion
docente. Este ciclo comenzara en agosto con la definiciéon del alcance del
desempeno esperado (Proyecto de Impacto o Investigacion, segun el tipo de
nombramiento) y culminara en junio con la Evaluacién e Informe Anual.

+ A partir del afho académico 2027-2028, como parte del proceso de transicion,
la Universidad podra reclasificar a los docentes a otros tipos de nombramiento,
teniendo en cuenta los resultados de su evaluacién y previa notificacion al
docente.

o En los casos en que un docente sea reclasificado al nombramiento de
Instructor, conservara su rango académico como medida de transicion,

pero no continuara acumulando tiempo para ascenso.

Derechos adquiridos y continuidad

+ El tiempo de servicio se continuara contabilizando de manera ininterrumpida
desde la fecha original de nhombramiento del docente, sin que la transicién al
nuevo modelo tenga efecto alguno sobre su cémputo.

« Asimismo, cualquier ajuste en la compensacién realizado como parte de esta
implementacion no alterara el rango académico ni los derechos adquiridos bajo

el nombramiento vigente.
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Apéndice Ill - Ejemplos de proyectos de impacto,
de investigacién y de producciéon creativa

1. Implementar, documentar y socializar experiencias de aprendizaje activo

Implementar, documentar y socializar experiencias de aprendizaje activo que
fortalezcan la participacion estudiantil, la comprension profunda de los
contenidos y el desarrollo de competencias definidas en el modelo educativo
institucional. Estas experiencias deberan integrarse de manera intencional al

disefo del curso y responder a objetivos de aprendizaje claramente definidos.

Las experiencias implementadas deberan documentarse de forma sistematica,
utilizando instrumentos apropiados (rubricas, encuestas, analisis de productos
estudiantiles, entre otros) que evidencien su efectividad e impacto en el
estudiantado. Con el fin de asegurar el rigor metodolégico y la alineacién con
los objetivos de aprendizaje del curso, los instrumentos de documentacién y
evaluacion deberan ser revisados o desarrollados en consulta con la Unidad de
Innovacién Pedagodgica, Investigacion Académica u otras unidades
institucionales pertinentes antes de su administracion. Como parte del
componente de proyeccion académica del tipo de nombramiento, los resultados
y aprendizajes derivados de estas experiencias deberan compartirse a nivel de la
unidad académica o institucional, promoviendo el intercambio de practicas y la

reflexion docente.

Ejemplos posibles

- Disefio e implementaciéon de un proyecto de aprendizaje basado en problemas
reales del entorno comunitario o profesional del estudiantado.

« Uso de simulaciones, estudios de caso o debates estructurados vinculados a
situaciones contemporaneas de relevancia social o disciplinar.

+ Desarrollo de una experiencia colaborativa interdisciplinaria entre dos cursos o

programas académicos.
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2. Desarrollar un proyecto de Scholarship of Teaching and Learning (SoTL)

Desarrollar un proyecto de Scholarship of Teaching and Learning (SoTL)
orientado a recoger y analizar evidencia sobre la efectividad de las estrategias
pedagodgicas implementadas en uno o mas cursos. El proyecto debera responder a
una pregunta clara relacionada con el aprendizaje, la equidad, la persistencia
estudiantil o la innovacién pedagédgica y utilizar métodos apropiados para la
recopilacion y el analisis de datos.

Este objetivo reconoce el valor académico de la investigaciéon en el aula como
una forma legitima de produccidon de conocimiento. El proyecto debera generar
aprendizajes transferibles que informen la practica docente y contribuyan a la

mejora continua del curriculo o del disefio instruccional.

Ejemplos posibles

« Andlisis comparativo del desempefio estudiantil antes y después de la
implementacion de una estrategia de aprendizaje activo.

+ Estudio sobre el impacto de la retroalimentacién formativa en la persistenciay el
rendimiento académico.

+ Proyecto SoTL enfocado en practicas inclusivas o culturalmente pertinentes en

el salén de clases.

3. Disenar e implementar experiencias académicas especiales con impacto social

o comunitario

Planificar, implementar y documentar una experiencia académica especial en
el curso, entendida como una actividad que enriquece significativamente el
aprendizaje mas alla de la practica regular. Estas experiencias deberan vincular el
contenido académico con contextos reales, sociales, comunitarios o profesionales

y evidenciar una integracién intencional entre teoria y practica.
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La experiencia debera evaluarse mediante instrumentos de medicién adecuados
que permitan documentar tanto el proceso como los resultados obtenidos.

El disefio de estos instrumentos y la implementacién de la experiencia deberan
realizarse en consulta o coordinacién con unidades institucionales pertinentes
—como Innovacién Pedagdgica, Vinculacion Comunitaria, el Institutional Review
Board (IRB) u otras areas especializadas— con el fin de asegurar rigor
metodolégico, cumplimiento con las normativas aplicables y una adecuada
alineacién con los objetivos formativos del curso. Asimismo, la experiencia debera
destacarse como un modelo innovador de ensefanza, alineado con la misién

institucional y el compromiso social de la Universidad.

Ejemplos posibles

+ Desarrollo de un proyecto comunitario en colaboracién con una organizacién
externa, alineado con los objetivos del curso.

+ Organizacion de un taller o laboratorio aplicado con profesionales invitados del
campo disciplinar.

+ Diseno de una experiencia interdisciplinaria que aborde un problema social

desde muiltiples perspectivas académicas.

4. Desarrollar estrategias ampliadas de acompanamiento académico y mentoria

estudiantil

Disefar, implementar y documentar una estrategia ampliada de acompanamiento
académico y de mentoria estudiantil que vaya mas alla de las practicas regulares
de apoyo docente. La estrategia debera integrar acciones intencionadas y
estructuradas, tales como mentorias académicas, retroalimentacion
personalizada con seguimiento continuo, tutorias integradas al curso u otras
intervenciones dirigidas a apoyar la persistencia, el desempeno y el éxito

estudiantil.
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La documentacion del objetivo debera incluir registros de los encuentros,
descripciones de las intervenciones realizadas y de los instrumentos utilizados
para monitorear el progreso del estudiantado. Asimismo, debera evidenciar el
impacto de la estrategia en indicadores como el desempefio académico, la

retencion, el compromiso o el sentido de pertenencia.

Ejemplos posibles

+ Implementacion de un programa de mentoria académica para estudiantes en
riesgo, integrado al curso.

+ Diseno de un sistema de retroalimentacién personalizada con puntos de
seguimiento a lo largo del semestre.

- Estrategias de acompafiamiento para estudiantes de primer afo o poblaciones

subatendidas.

5. Participar en esfuerzos de divulgacién publica del conocimiento disciplinar

Participar en esfuerzos de divulgacién publica del conocimiento
disciplinar que permitan traducir saberes académicos a formatos accesibles para
audiencias mas amplias que el estudiantado del curso o la comunidad académica
inmediata del proyecto académico o cientifico en el que trabajé el docente. Este
objetivo reconoce la divulgacién y la comunicacién publica del conocimiento como

funciones inherentes al profesorado y la academia.

La participacion debera estar vinculada al area de especialidad del docente y
documentarse mediante evidencias verificables, tales como publicaciones,

enlaces, grabaciones, invitaciones formales o métricas de alcance.
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Ejemplos posibles

+ Publicaciéon de articulos de divulgaciéon en medios impresos o digitales, dirigidos
al publico general, sobre el proyecto académico o cientifico del docente.

« Participacién como recurso en podcasts, programas radiales o espacios de
discusion publica sobre temas disciplinarios y relacionados con el proyecto
académico o cientifico del docente.

« Desarrollo de materiales educativos abiertos o de talleres dirigidos a
comunidades externas sobre temas disciplinarios y relacionados con el proyecto

académico o cientifico del docente.

6. Desarrollar o avanzar una agenda de investigacion o creacién artistica con

impacto

Desarrollar, consolidar o avanzar en una agenda de investigaciéon o de creacién
artistica alineada con el area de especialidad del docente y con problematicas
relevantes a nivel disciplinar, social, comunitario o profesional. El objetivo debera
evidenciar una trayectoria coherente de trabajo académico, mas alla de proyectos

aislados, y demostrar progresion en términos de complejidad, alcance e impacto.

Este objetivo reconoce que las agendas de investigacion o de creacién
artistica pueden encontrarse en distintas etapas de desarrollo —conceptualizacién,
desarrollo, implementacién o divulgacion—y que el progreso sostenido constituye

evidencia valida de desempefio académico.

Ejemplos posibles

+ Disefio conceptual y metodolégico de una linea de investigacion aplicada a
un problema social o comunitario especifico.

+ Desarrollo de un proyecto creativo artistico con proyeccioén publica o
comunitaria.

+ Avance significativo en un proyecto de investigacién en curso mediante la

recopilacion o el andlisis de datos.
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7. Preparar y someter propuestas de financiamiento para investigacién o creacion

artistica

Identificar fuentes de financiamiento internas o externas pertinentes y, en
colaboracion con las unidades institucionales correspondientes, preparar
propuestas de investigaciéon o de creacion que cumplan con los requisitos de
la convocatoria seleccionada. El objetivo debera evidenciar el dominio de los
lineamientos de la convocatoria, la coherencia entre el proyecto propuesto y la

agenda académica del docente, y la alineacion con las prioridades institucionales.

Este objetivo reconoce el proceso de preparacion y presentacion de
propuestas como una actividad académica compleja y de alto valor estratégico,

independientemente de que el financiamiento sea finalmente otorgado.

Ejemplos posibles

 Preparacion y presentacién de una propuesta a una agencia federal, estatal o
fundacion privada.

+ Desarrollo de una propuesta como institucion colaboradora o subrecipiente en
un proyecto interdisciplinario.

+ Preparacion de una solicitud de fondos semilla para el desarrollo inicial de un

proyecto de investigacion o de creacioén artistica.

8. Producir o avanzar productos académicos o creativos artisticos con proyeccioén

externa

Producir, desarrollar o avanzar productos académicos o creativos que
contribuyanalageneraciénydifusion de conocimiento original, tales como articulos
arbitrados, libros, capitulos, productos creativos, informes técnicos o materiales
especializados. El objetivo podra enfocarse tanto en la culminaciéon de productos

como en avances verificables hacia su publicaciéon, exhibicion o divulgacion.
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Este objetivo reconoce la diversidad de productos vilidos de investigacién y

creacion artistica y enfatiza la calidad, el rigor y la pertinencia del trabajo realizado.

Ejemplos posibles

+ Redaccidn y presentacion de un manuscrito a una revista cientifica arbitrada.

+ Desarrollo de un producto creativo artistico con miras a su exhibicién o difusién
publica.

+ Revision y fortalecimiento de un articulo o proyecto creativo artistico tras

retroalimentacion por pares.

9. Integrar estudiantes a procesos de investigacion o creacion artistica mediante

mentoria académica

Diseflar e implementar estrategias de mentoria académica que integren a los
estudiantes en proyectos de investigacion o de creacién artistica activos,
promoviendo su formacién investigativa, ética y profesional. La mentoria
debera estar vinculada de manera intencional a la agenda académica del docente y

documentarse como parte del proceso de desarrollo del proyecto.

Este objetivo reconoce la mentoria estudiantil como una funcién académica
esencial y como un mecanismo clave para el fortalecimiento de la cultura

investigativa institucional.

Este objetivo reconoce la mentoria estudiantil como una funcién académica
esencial y como un mecanismo clave para el fortalecimiento de la cultura

investigativa institucional.
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Ejemplos posibles

+ Integracion de estudiantes en proyectos de investigacién financiados o en
desarrollo.

+ Supervision de trabajos de investigacion o de creacidn artistica vinculados a la
agenda del docente.

« Desarrollo de experiencias de investigacién aplicada o comunitaria con

participacion estudiantil.

Apéndice IV - Disposiciones de transicién en el
ascenso en rango

El Manual de Evaluaciéon y Ascenso de Rango se actualizara para alinearse con
el nuevo Manual de Facultad. Esta revisidon incorporard los nuevos tipos de
nombramiento, ajustara los pesos por categoria de evaluacién segun el tipo de
nombramiento y diferenciara el componente de investigacién/creacién del de

proyectos de impacto. El Manual actualizado entrara en vigor el 1 de julio de 2026.

Disposicién sobre la evaluacidn de facultad

1. Elascenso de rango deja de ser un proceso opcional para la facultad regular y se
establece como requisito para los nombramientos de Profesor de Ensefianza 'y
Proyectos de Impacto y de Profesor de Investigacion.

2. Los afios acumulados para el ascenso de rango permaneceran inalterados,
con excepcion de los casos expresamente indicados para el nombramiento de
Instructor.

3. El Manual de Evaluacién y Ascenso en Rango se convertira en el Manual de
Evaluacién del Desempeno Docente para incluir en un mismo documento todas

las instancias de evaluacién del profesorado.
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4. Se incluird una seccidon especifica para describir el proceso anual de
evaluacion del Objetivo Académico Estratégico. Sera responsabilidad del
docente definir, en acuerdo con su decano o supervisor correspondiente, un
objetivo alineado con su tipo de nombramiento, el cual, en el caso de los
Profesores de Ensefanza y Proyectos de Impacto y los Profesores
Investigadores, debera estar directamente vinculado al proyecto de impacto,
investigacion o produccion creativa elegido.

5. Se incluira una seccién para requerir la presentacion del Informe de Gestion

Docente anualmente a toda la facultad regular.

Transicién del sistema de evaluacién y ascenso de rango

1. El proceso de ascenso en rango correspondiente al aflo académico 2025-2026
continuara sin cambios y se regira por el Manual de Facultad (2017) y el Manual
de Evaluacion y Ascenso en Rango (2024).

2. A partir del ciclo de ascenso 2026-2027, todos los procesos de ascenso se
regiran por las disposiciones del Manual de Desempefio Docente, sustituyendo
al Manual de Evaluaciéon y Ascenso en Rango (2024) e incluyendo los nuevos
criterios de evaluacidon, composicion de comités, categorias de evaluacién y
mecanismos de validacion de evidencia.

3. La diferenciacion entre las categorias de investigacion, produccion creativa y
proyectos de impacto, asi como las nuevas ponderaciones por tipo de
nombramiento y rango académico, aplicaran a partir de los procesos de
evaluacion y ascenso correspondientes al afno académico 2026-2027.

4. La Universidad promovera procesos de orientacion, capacitaciony
acompafnamiento institucional para asegurar una implementacién consistente
del nuevo modelo de evaluaciéon y ascenso en rango. La Vicepresidencia de
Asuntos Académicos, en colaboracién con las unidades pertinentes, sera
responsable de ofrecer guias, orientaciones y recursos para facilitar la
comprension e implementacion uniforme de las disposiciones de este
Manual, incluyendo la clasificacién de evidencia, el uso de rubricas, los

procesos de evaluacion anual y los procedimientos de ascenso en rango.
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Disposiciones sobre el nuevo proceso de ascenso en rango

1. Se anadira una nueva rubrica para evaluar la categoria de Proyectos de Impacto.
2. Se eliminara el Comité de Ascenso de la Unidad Académica.
3. Se anadira el Comité de Validacion de Evidencias.
a. Estara compuesto por el Presidente del Comité Institucional de
Ascenso en Rango, un delegado de la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos y un profesor con rango de catedratico.
b. Previo a presentar el portafolio al Comité Institucional, el Comité de
Validacion debera certificar que las evidencias presentadas por cada
candidato sean validas y respondan a la categoria de evaluacién
correspondiente. Ademas, revisaran que las evidencias se presenten
bajo una sola categoria de evaluacion.

c. Una vez validados, el Comité de Validacion referira al Comité
Institucional los portafolios de los candidatos a ascenso para su
debida evaluacioén.

4. Se modificaran los requisitos para pertenecer al Comité Institucional de
Ascenso en Rango:

a. Los miembros del Comité Institucional se escogeran en la primera
reunion del Claustro cada afio académico mediante nominaciény
votacion.

b. Los candidatos al Comité Institucional deberan tener el rango de
Catedratico para poder ser nominados.

c. Un miembro del Comité Institucional podra participar hasta dos afios
consecutivos. Luego de cumplirse este término debera recesar

funciones por un minimo de un afo.

5. El Informe de Gestion Docente asi como la Evaluacién del Objetivo Académico
Estratégico seran requeridos como evidencia en el portafolio de los candidatos

a ascenso.
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La obtencion de un grado doctoral no conllevara el ascenso automatico a los
rangos de Catedratico Auxiliar o Catedratico Asociado. El ascenso en rango se
fundamentara en la evaluacién integral de la trayectoria académica del docente
y requerira el cumplimiento del periodo minimo de cinco (5) afios de servicio en
rango, sin reducciones por razén de credenciales académicas adicionales.

Se anadira una disposicidn para otorgar un (1) afio adicional a los candidatos a
ascenso para presentar su candidatura, una vez cumplidos los cinco afos
requeridos, previa aprobacién de su decano y la Provost.

La evidencia generada por el profesorado bajo versiones anteriores del Manual
de Evaluacién y Ascenso en Rango continuara siendo valida para fines de
evaluacién en procesos de ascenso.

Las ponderaciones de evaluacion para ascenso en rango por cada categoria se

ajustaran segun el tipo de nombramiento y el rango:

Profesor de Ensenanza y Proyectos de Impacto

Rango | Docencia Proyectos_f:le Servicio Desarl:ollo
Impacto* Profesional
Catedratico| (g0, 25% 5% 10%
Auxiliar
Catedratico 55% 25% 5% 15%
Asociado
Catedratico 50% 25% 5% 20%

*Cuando el docente evidencie contribuciones en investigacién o produccién creativa, estas podran
incorporarse a la categoria de proyectos de impacto, conforme a los criterios institucionales de
clasificacién y validacién de evidencia establecidos en el Manual revisado.
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Profesor Investigador

. Investigacién / . Desarrollo
Rango | Docencia Produccién Creativa*| S€rVicio Profesional
Catedrdtico|  5g9, 65% 5% 10%
Auxiliar
Catedratico|  15% 70% 5% 10%
Asociado
Catedratico 10% 75% 5% 10%

*Cuando el docente evidencie contribuciones en proyectos de impacto, estas podran incorporarse
a la categoria de investigacién y produccién creativa, conforme a los criterios institucionales de
clasificacién y validacién de evidencia establecidos en el Manual revisado.

Facultad Bibliotecaria

Labor Proyecto de . s Desarrollo
Ran - . . rvici .
ango | Bibliotecaria Impacto* Servicio Profesional
Catedratico 60% 25% 5% 10%
Auxiliar
Catedratico 55% 25% 5% 15%
Asociado
Catedratico 50% 25% 5% 20%

*Cuando el docente evidencie contribuciones en investigacién o produccién creativa, estas podran
incorporarse a la categoria de proyectos de impacto, conforme a los criterios institucionales de
clasificacién y validacién de evidencia establecidos en el Manual revisado.
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