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Introduccion

La Universidad del Sagrado Corazén (Sagrado) se compromete a ofrecer experiencias
de aprendizaje transformadoras y alineadas con su misién, las demandas del entorno
profesional y los requisitos de acreditacion y licenciamiento.

Este Manual define los procesos y documentos necesarios para el desarrollo curricular,
incluyendo la creacién o modificacion de cursos, nuevos programas, revisiones
curriculares y cierres de ofrecimientos académicos. Su objetivo es garantizar una
educacion relevante, de excelencia y fundamentada en los resultados del avallio del
aprendizaje estudiantil.

El Manual de Asuntos Curriculares reemplaza cualquier politica o procedimiento
anterior, incluyendo A-13-210-GS (Protocolo para el Desarrollo de Programas Nuevos),
A-16-2010-GS (Guia Institucional para la Revisién de Programas Académicos), A-17-
2013-PRS (Normas y Procedimientos sobre Asuntos Curriculares) y A-34-2020-RS (Guia
para la Elaboracién y Revisidon de Prontuarios). Para consultas, comuniquese con la
Vicepresidencia de Asuntos Académicos.

Creacion de programas nuevos

Esta seccién describe el proceso, la documentacion requerida y los roles de las
unidades involucradas en la creacion de nuevos programas, en cumplimiento con los
requisitos de los cuerpos de gobernanza institucional y la Junta de Instituciones
Postsecundarias.

Consulta inicial con la Oficina de la Provost
La autorizacién para iniciar la creacién de un programa nuevo la otorga la Provost o
Vicepresidenta de Asuntos Académicos.

Sera responsabilidad de los decanos o decanas académicas presentar a la Provost un
documento conceptual con la siguiente informacion:

1. Benchmarking: Proveer informacién detallada sobre programas similares o
equivalentes en Puerto Rico, el Caribe o Estados Unidos, incluyendo cantidad de
créditos, modalidad y otros aspectos relevantes que contextualicen el programa
propuesto frente a la oferta existente.



2. Datos de demanda: Presentar evidencia que demuestre si el programa ha sido
solicitado en actividades de reclutamiento o identificado en estudios de mercado,
especificando el perfil del estudiantado al que se dirige.

3. Oportunidades de crecimiento profesional: Incluir datos que respalden el
potencial de desarrollo en la profesiéon o disciplina que aborda el programa
propuesto.

4. Alineacion con la misién: Explicar de manera concisa cdmo el programa se
alinea con la misién de Sagrado y como contribuye a fortalecerla.

5. Complementariedad con la facultad actual: Evaluar la disponibilidad de
profesores para impartir los cursos del programa, describir la preparacion
requerida y proponer un plan para cubrir posibles brechas entre la capacidad
actual y las necesidades futuras.

6. Recursos necesarios: Detallar los recursos tecnoldgicos, de infraestructura y de
desarrollo docente requeridos, especificando equipos, software, espacios fisicos,
posibles cuotas, necesidades de reclutamiento, capacitacion y cualquier otro
recurso esencial para garantizar el éxito del programa.

Tras analizar estos aspectos, la Provost presentara el concepto al Presidente de la
universidad. Si cuenta con su aprobacién, se procedera a autorizar la preparacion de la
propuesta.

Preparacion de la propuesta

Las siguientes secciones describen los componentes de una propuesta para un nuevo
ofrecimiento académico. Una vez completada, el decano la remitira a la Vicepresidenta
Auxiliar de Calidad Académica para su revision. Tras la autorizacion de la Provost, se
enviara como encomienda al Comité de Curriculo de la Junta Académica.

a. Titulo y nivel académico del programa

Indique el nombre del programa en espafol e inglés, especificando el nivel
académico: Certificado Técnico, Grado Asociado, Certificado Profesional,
Bachillerato, Certificado PostBachillerato, Maestria, Certificado Graduado,
Doctorado o Certificado Postdoctoral. Debe también indicar la categoria dentro
del nivel académico —por ejemplo, Bachillerato en Artes (BA), Bachillerato en
Ciencias (BS), Maestria en Artes (MA), Bachillerato en Administracién de
Empresas (BBA)-. Si el nivel requiere modificar la licencia de la Junta de
Instituciones Postsecundarias o la acreditacién de MSCHE, la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos gestionard los tramites necesarios.



b. CIP Code
El Classification of Instructional Programs (CIP) del National Center for Education
Statistics clasifica campos de estudio y disciplinas. La decana o decano debe
solicitar el CIP Code a la Oficina de Registro.

c. Modalidad y término académico
Indique si la modalidad de ensefianza sera presencial o a distancia. Como regla
general, en Sagrado, utilizamos el término de semestre para los programas
subgraduados y el trimestre para los programas graduados. Solicite a Registro la
duracién en semanas del programa académico, segun los calendarios vigentes
en Sagrado.

d. Total de créditos
Indique la cantidad total de créditos del programa, siguiendo la politica de horas-
crédito establecida en el Catdlogo Subgraduado y Graduado vigente.

e. Descripcion del programa
La descripcion del programa, en espafiol e inglés, debe ser clara, precisa y
orientada al publico. Evite lenguaje abstracto, redundante o general. Indique el
objetivo de formacién, las destrezas y conocimientos que adquirird el o la
egresada, la metodologia o distintivos de la experiencia formativa, y qué lo
diferencia de otras ofertas en Puerto Rico. Limite la descripcion a 1,000
caracteres, incluidos espacios.

f. Requisitos de admision al programa
Se aplicaran los requisitos de admision institucional del Catalogo Subgraduado y
Graduado vigente al momento de redactar la propuesta. No obstante, se podran
proponer requisitos especificos para cada programa. La decana o decano sera
responsable de definir estos requisitos y elaborar un plan operacional que incluya
las unidades y roles involucrados, el flujograma y las fechas de cada etapa.

g. Requisitos de graduacion especificos
Se aplicaran los requisitos de graduacién del Catdlogo Subgraduado y Graduado
vigente al momento de redactar la propuesta. Los programas graduados podran
incluir requisitos adicionales, como examenes comprensivos, investigaciones o
tesis, que la decana o decano definira. En caso de examenes de grado, se debera
proporcionar una guia, y para tesis o disertaciones, un manual.



h. Diseno curricular

El disefo curricular debe incluir, en formato de tabla, la cantidad de créditos por
cada componente. En el nivel subgraduado, los componentes estandar son:
requisitos generales, institucionales, de concentracién y de exploracién. Los
créditos de los requisitos generales e institucionales solo pueden modificarse con
aprobacién de la Provost. En el nivel graduado, el componente estandar es el
requisito de especialidad. En ambos niveles, se podria proponer la integracién de
un componente de requisitos medulares, que consiste en cursos compartidos
con otros programas académicos relacionados y que ofrecen una base
fundamental para una disciplina (ej. administracion de empresas, ciencias
naturales, ciencias sociales, humanidades, bellas artes).

Modelo de tabla de disefio curricular (programa subgraduado)

Componente Cantidad de créditos
Requisitos generales 39
Requisitos Institucionales 24

Concentracion

Exploracién

Total

Modelo de tabla de disefio curricular (programa graduado)

Componente Cantidad de créditos

Requisitos de especialidad

Requisitos medulares (si aplica)

Total

i. Secuencia curricular

La secuencia curricular, también conocido como Plan de Estudios, indica la
cantidad de cursos y créditos de cada uno de los componentes del disefo
curricular. Debe proveer el documento en el formato institucional vigente,
disponible en este enlace. Tenga en cuenta que debe solicitar a la Oficina de


https://docs.google.com/document/d/1KUwEqiROz7KNLQgCk37Gmmdcj4k433Yv/edit?usp=sharing&ouid=117319529799680225501&rtpof=true&sd=true

Registro los codigos para cursos de nueva creacion, asi como para cursos
existentes que presenten cambios en su titulo o cantidad de créditos. La Oficina
de Registro también proveera la clasificacion del programa.

j. Perfil del egresado
Complete la plantilla en este enlace. Una vez completada la propuesta, y antes de
entregarla, debe discutirla con el Investigador Académico adscrito a la VPAA.
Durante esta discusion, se recibiran recomendaciones sobre las alineaciones
propuestas, las cuales influiran en el disefio del plan de avaluo.

k. Laboratorios o espacios fisicos
Se considerara laboratorio cualquier espacio que requiera infraestructura o
equipos especiales. Si el programa incluye un laboratorio, debera adjuntar el
Manual de Laboratorio, tomando como referencia el modelo disponible en_este
enlace, y completar la plantilla de la JIP con la descripcidon de los equipos
especificos. La seleccion de estos espacios debe ser aprobada por la Oficina de
la Presidencia.

I. Infraestructura tecnologica
Utilice la descripcion que se provee en este enlace. Si el programa requiere
recursos adicionales, afiada la informacién en esta seccién. El o la decana debe
consultar la seleccion de programados o equipos especificos con la oficina de
Informatica y Tecnologias Integradas (ITl), para validar que las herramientas
identificadas cumplen con el propdsito técnico y la infraestructura de sistemas
de la institucion tiene capacidad para su instalacion.

m. Bases de datos
La decana o decano debe solicitar al director de la Biblioteca que complete la
plantilla que esta en este enlace donde se indican las bases de datos que apoyan
al ofrecimiento académico. También deberan proveer las fechas de vigencia de
cada base de datos. Si hay suscripciones que vencen antes de que inicie el
programa, Biblioteca debe proveer evidencias sobre la renovacién o adquisicién
en casos en que sean nuevas.

n. Plan de trabajo para montaje de los modulos en Canvas
Este plan aplica solo a los programas a distancia. Debe incluir los cursos que
requieren montaje utilizando la secuencia del plan de estudios e indicar la fecha
en que estaran listos los montajes utilizando la plantila que se provee en_este
enlace. Para poder presentar la solicitud de programa nuevo a la JIP es requerido
tener montados en Canvas los cursos correspondientes a los primeros seis


https://docs.google.com/document/d/1p3XAQzdZ2MmS3RsAXRkufgNlYNpII7Bn/edit?usp=sharing&ouid=117319529799680225501&rtpof=true&sd=true
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r.

meses del ofrecimiento académico. El decano o decana debe comunicarse con
el Gerente Senior de Innovacién Pedagdgica para establecer el plan de trabajo
para los montajes y la asignaciéon de un disefiador instruccional.

o. Ocupaciones reglamentadas
Indique si el ofrecimiento académico responde a una ocupaciéon o profesién
reglamentada por Ley en Puerto Rico. Si la respuesta es afirmativa, provea
ndmero y titulo de la ley y/o reglamentos aplicables.

p- Cursos de practica
Indique si el ofrecimiento requiere cursos de practica, como inmersiones, co-ops
o internados. De ser asi, incluya en el prontuario los requisitos, el método de
evaluacion y otros elementos relevantes. También adjunte cartas de acuerdo con
los centros de practica. Puede consultar este enlace para un ejemplo de las
secciones que deben incluirse.

q- Requisito de tesis
Si aplica, provea el Manual de Tesis utilizando el modelo en este enlace.

Facultad

Provea un CV actualizado por cada profesor o profesora adscrita al programa.
Sera responsabilidad del decano o decana validar que el CV provee la siguiente
informacién:

e Nombre y apellidos segun aparecen en el diploma

e Todos los grados académicos completados a nivel de educacién superior
y posgrado, especificando los siguientes datos por cada uno de los
grados: nivel académico (certificado técnico, grado asociado, bachillerato,
maestria, doctorado, postdoctorado), especialidad o disciplina, institucion
académica y afo de obtencion.

e Debera proveer la homologacién oficial en caso de haber completado
alguno o todos los grados académicos fuera de Puerto Rico y los Estados
Unidos.

e Experiencia profesional relacionada al campo de estudio o curso que

impartira, incluyendo: lugar de trabajo, puesto o rango académico, tiempo
(en anos) y area de especialidad o funcion principal.
Lista y evidencia de credenciales, certificaciones y licencias profesionales.
En el caso de programas a distancia, es obligatorio indicar en el CV que
posee certificacion en educacién a distancia y deberd proveerse la
evidencia correspondiente.


https://docs.google.com/document/d/13K1g7OQuPymGhWBcTHLE9LOjLxBwpXDH-IbxSTk1P8o/edit?usp=sharing
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s. Cursos

Deberda completar la tabla a continuacién incluyendo todos los cursos de
concentracion. Afada las lineas que sean necesarias. La informacién sobre los
requisitos generales e institucionales del nivel subgraduado la proveera Asuntos
Académicos, por lo que no es necesario que se integren estos a la tabla.
Recuerde que debe proveer el prontuario oficial de cada curso propuesto en esta

seccion.
Titulo del Modalidad del
Caodigo curso curso Clasificacion Docente
Seleccione la categoria correspondiente: .
O Medular (cursos compartidos entre Indique uno
o dos
rogramas
Solicitar a Marque si el curso P Eg . I')d 4C o gl’;oefesores
ici i i 0 Especialidad/Concentracion (cursos
? Oﬁflcmat Indicar el esa d/stg701a ° .p ( impartiran
€ NegIstro | ombre presencial. propios del programa) este curso.
y asignar let i i Deben ser
antes de la | €OMPI€tO . . O Electiva (cursos de Exploracién en
del curso. 0 A distancia profesores
Junta . Sagrado) de los
Académica. O Presencial O General (cursos de Educacion General) | o a/es se
O Otra (cursos como EMP y LID, por proveyo CV.
ejemplo, son requisitos institucionales)

Aprobacion de la Junta de Sindicos

Una vez la Junta Académica apruebe la propuesta del programa, la Provost la presentara
al Comité de Asuntos Académicos y de Grados Honorificos de la Junta de Sindicos para
su aprobacion. En esta fase, se debe incluir un presupuesto preparado por la
Vicepresidencia Auxiliar de Operaciones Académicas (VPOA), u sando la plantilla
disponible en este enlace. Sera responsabilidad del decano o decana solicitar la
preparacion del presupuesto a la VPOA. Este presupuesto, basado en la propuesta y la
proyeccion de matricula validada por la Vicepresidencia de Comunicaciones Integradas
y Admisiones, debe cubrir una proyeccion de cinco afos.

Presentar ante la JIP el nuevo programa académico
Sera responsabilidad de la Provost o a quien delegue someter a la JIP la propuesta de
creacion del nuevo ofrecimiento.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/19jXpUEtFiVI6LRcaviG5B9HuthRLe5a8/edit?usp=sharing&ouid=117319529799680225501&rtpof=true&sd=true

Acciones una vez aprobado el programa
Una vez el programa es aprobado por la JIP y se emita su certificacion deben tomarse

las siguientes acciones:

Unidad responsable

Tarea

Detalles adicionales

Oficina de la Provost

Enviar la certificacion del
nuevo programa a las
unidades
correspondientes.

La Provost compartira la
certificacion del nuevo
programa con la VP
Auxiliar de Calidad
Académica, la Oficina de
Registro, Comunicaciones
Integradas, Unidad
Académica, Asesoria
Académica, Operaciones
Académicas, Operaciones,
IT.

VP Aukxiliar de Calidad
Académica

Reunidn de inicio con las
unidades
correspondientes.

La VP Auxiliar de Calidad
Académica coordinara una
reunion de inicio con las
unidades
correspondientes para
discutir el plan de trabajo
para la implementacién
previa al inicio del nuevo
ofrecimiento académico.

Oficina de Registro

Crear en el sistema el
nuevo ofrecimiento
académico.

La VP Auxiliar de Calidad
Académica debe compartir
los documentos
aprobados.

Comunicaciones
Integradas

Definir estrategias de
promocion y mercadeo.

Actualizacion de la pagina
web, promociones y
folletos informativos.

El decano o decanay la
Provost deben proveer
insumo.

Operaciones

Preparacion de espacios
fisicos.

El decano o decanay
Operaciones Académicas
brindan seguimiento e
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informacién necesaria a
Operaciones para
completar en el tiempo
determinado cualquier
habilitacién de espacio
fisico para el nuevo
programa.

Compra y/o preparacion
de equipo tecnoldgico.

El decano o decanay
Operaciones Académicas
brindan seguimiento e
informacién necesaria a IT
para completar en el
tiempo determinado
cualquier habilitacién de
espacio fisico para el
nuevo programa.

decano o decanay
facultad

Preparacion del plan de
avaluo.

El decano o decanay
facultad redactan la
documentacion requerida
para insumo y aprobacién
del Investigador
Académico.

Gerentes Académicas y
VPAA

Actualizacion de
prontuarios y planes de
estudios en folder definido
por la VPAA 'y en el portal.

Gerentes deben compartir
los documentos finales
con la VP Auxiliar de
Calidad Académica.

Gerentes Académicas y
VPAA

Actualizacion de la
informacién que va al
Catélogo Institucional.

Gerentes deben proveer la
informacion revisada con
VPAA para incluirla en el
Catélogo Institucional.

Decanos/as, Oficina de
Admisiones y Asesoria
Académica

Orientaciones a los
equipos de Admisiones y
Asesoria Académica.

La unidad académica a
cargo del programa ofrece
una orientacioén detallada a
los equipos de Admisiones
y Asesoria Académica.
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Revisiones curriculares

Esta seccion detalla el procedimiento y la documentacién necesaria para las revisiones
curriculares, cuyo propoésito es actualizar contenidos, herramientas tecnoldgicas y/o el
perfil del egresado de un programa activo. Estas revisiones deben basarse en los
resultados del avallo del aprendizaje estudiantil y en tendencias o avances de la
industria o disciplina. No deben superar el 50% de modificaciones en los créditos de
especialidad; de lo contrario, se considerara un programa nuevo.

El proceso inicia con la aprobacién de la Provost. Para ello, el decano o decana debe
presentar una justificacion que explique las razones de la revision y los aspectos del
programa que se atenderan, incluyendo datos actualizados sobre matricula, retencién y
persistencia, un andlisis de programas similares en otras instituciones, y oportunidades
de crecimiento bajo la propuesta.

Tras obtener la autorizacién de la Provost, el decano o decana y la facultad prepararan
la documentacion requerida para la revisidén y aprobacion de la Vicepresidencia Auxiliar
de Calidad Académica.

Consideraciones para propuestas de revision curricular

Debe considerar los siguientes aspectos al momento de una revisién curricular:

1. Revisar si los objetivos del programa cambian, asi como el perfil del
egresado: Si hay cambios en los objetivos programaticos deben actualizarse los
prontuarios de los cursos para asegurar que estos cambios se evidencian en los
cursos de concentracidon. También debe someterse el enunciado del perfil del
egresado actualizado utilizando la plantilla que provee la JIP. En la seccion de
programas nuevos hay un enlace a la plantilla. También debe actualizarse el mapa
y los ejercicios de avallo para la revisidbn y aprobacion del Investigador
Académico.

2. Actualizacion en los prontuarios: Revisar si deben hacerse cambios en la
descripcion del curso, el contenido o las competencias del curso. También debe
verificar si es necesario hacer ajustes en la evaluacion y en las referencias del
Curso.

3. Cambio de nombre, cantidad de créditos o codificacion en los cursos: Si
como parte de la revision curricular se incluyen cambios en nombre, creditaje o
cédigos en los cursos, deben actualizarse los planes de estudios al igual que los
prontuarios. Para esto debe utilizar el workflow de cambio o modificaciéon de
cursos a través del portal.
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4.

Anadir o eliminar cursos: Pueden haber recomendaciones para afadir cursos
que fortalezcan el componente de concentracién del programa asi como eliminar
otros que no sean relevantes a la formacion del estudiante o donde los temas que
se cubrian se asuman desde otros cursos. Una vez aprobada la revision
curricular, el decano o decana debe gestionar junto a la Oficina de Registro la
actualizacién en el portal, asi como la actualizacién de los planes de estudios.

Las siguientes acciones no son parte de una revision curricular a ser notificada a la JIP
sino cambios menores internos del programa. El decano o decana es quien autoriza
estos cambios.

Actualizacion de la bibliografia y la seccidn de referencias: Puede pedir apoyo
a personal de la Biblioteca.

Revision de las competencias programaticas o institucionales: Si hay
cambios al plan de avallo debe notificar al Investigador Académico y actualizar
los documentos y actividades de avaluo.

Modificacion a las actividades de avallo: Notificar al Investigador Académico
y a Innovacién Pedagdgica asi como actualizar los documentos requeridos.
Anadir o eliminar unidades al curso: Debe actualizarse el prontuario y revisarse
el Blueprint en Canvas para que esté alineado.

Documentacion requerida:

1.

2.
3.

5.

Propuesta de revision curricular: La propuesta debe incluir una justificacion de
los cambios e identificar cada uno de ellos a través del documento.

Plan de estudios actualizado: Utilizar la plantilla provista por la VPAA.

Tabla de cambios: El decano y decana debe completar la plantilla que esta en
este enlace y describir los cambios propuestos en el programa. En esta tabla se
incluyen tanto los cursos que se afaden al programa, los que se sustituyen y los
que se eliminan. También se presenta una descripcién breve explicando las
razones del cambio propuesto.

Prontuarios actualizados: Asegurarse que todos los cambios que se mencionan
en la propuesta y en la tabla de cambios se reflejan en los prontuarios. Las
Gerentes Académicas deben compartirlos con la VPAA para la respectiva
actualizacién en los archivos internos y en el portal.

Enunciado del perfil del egresado: Incluir la hoja actualizada si sufrié cambios.

Una vez la propuesta y documentacion requerida es revisada por la VP Auxiliar de
Calidad Académica y recibe la aprobacion de la Provost, se descarga al Comité de
Curriculo de la Junta Académica para su discusion y aprobacion. Una vez el pleno de la
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Junta Académica aprueba la revision curricular, la VPAA somete a la JIP la
documentacion requerida e informa del cambio.

Moratorias de programas académicos

La inactivacién, descontinuaciéon o eliminacién de un programa académico es el
resultado de una decisidon ponderada y planificada por parte del liderato académico de
la Institucidon. Segun se establece en el Articulo 30, seccion 30.1 del capitulo 6 del
reglamento 9272 de la Junta de Instituciones Postsecundarias, la colocacién de un
programa en moratoria conlleva un cambio significativo a la licencia de la institucion.

Se seguira el siguiente proceso para la determinacion de una moratoria:

1. Al cierre de cada afno académico, el/la Decano/a o el/la Provost solicitara a
Gestion de Datos un analisis del comportamiento de matricula, retencion vy
graduacion de los programas académicos que tengan un cohorte de nuevo
ingreso de 20 estudiantes o menos, o una matricula total de 70 estudiantes o
menos. Ademas, podra solicitarse a Comunicaciones Integradas y Admisiones un
analisis de la oportunidad de mercado, y a la facultad del programa un informe
sobre la alineacion del mismo con la mision de Sagrado, la vision de la escuela,
la innovacion y calidad del programa, el impacto publico y el posicionamiento local,
nacional e internacional de la facultad y el estudiantado, asi como la produccion
cientifica o creativa.

2. Endialogo con el Presidente de la universidad, la Provost recomendara si procede
una revision curricular del programa, un fortalecimiento de los aspectos
cocurriculares o estrategias especificas de mercadeo y posicionamiento, o si
procede una moratoria.

3. De proceder la decision de moratoria, la Oficina de la Provost presentara una
propuesta para recibir las recomendaciones de la Junta Académica vy
posteriormente se presentara a la Junta de Sindicos.

4. Una vez completado el proceso de aprobacién de la moratoria, por parte de la
Junta de Sindicos, la Oficina de la Provost someterd la documentacion
correspondiente a la JIP.

Acciones posteriores a la notificacion de moratoria ante la JIP

Deben seguirse las siguientes acciones cuando se notifique a la JIP que un programa
entré en moratoria:
1. Fecha de efectividad: La Provost indicara a las unidades correspondientes
cuando entrara en vigor la moratoria del ofrecimiento académico.
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Actualizacion en el Catalogo Institucional: Las gerentes académicas seran
responsables de indicar a la VP Aukxiliar de Calidad Académica la informacién que
se actualizara en el Catéalogo Institucional.

Impacto al estudiantado: El decano o decana notificara por escrito a los
estudiantes activos en el programa académico la decision de la moratoria. En su
notificacion debe explicar cualquier impacto a los estudiantes activos.
Notificacién a la comunidad universitaria: La Provost emitira una notificacién
oficial del cambio en el programa a toda la comunidad universitaria.

No se aceptaran nuevas admisiones a estos programas. Comunicaciones
Integradas debe actualizar todos los materiales promocionales asi como
actualizar la pagina web de la universidad.

El decano o decana junto a Asesoria Académica debe monitorear el avance de
los estudiantes activos en el programa que fue puesto en moratoria para
asegurarse que estan en cumplimiento con las Normas de Progreso Académico
asi como para determinar la programacion requerida de cursos de concentracion.
No se otorgaran readmisiones automaticas ni cambios en clasificacién a esos
programas hasta que el decano o decana realice un analisis del expediente
académico del estudiante.

Programas articulados

Sagrado promueve la colaboracién con otras instituciones de educacién superior que
fomenten experiencias enriquecedoras y oportunidades Unicas para su estudiantado.
En esta seccién se describe el proceso para establecer colaboraciones con otras
instituciones con quienes Sagrado interesa disefar un programa articulado.

Los programas articulados tienen el propodsito principal de ofrecer alternativas
académicas atractivas e innovadoras al estudiantado. Algunos beneficios que pueden
perseguirse tras una articulacion con programas graduados de otras instituciones son:

1.

Oportunidad de que el estudiante combine un programa subgraduado de
Sagrado con un programa graduado de otra institucién.

Acortar el tiempo en que puede completar ambos grados redundando también
en un ahorro econémico.

Posibles espacios de entrevistas de admisién al programa graduado para
estudiantes de Sagrado.

Posibilidad de un descuento o que no se le requiera el pago de la solicitud de
admision al programa graduado.

Posibilidad de acceso a becas y ayudas econdmicas para costear estudios
graduados disponibles como parte del acuerdo.
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6. Otros posibles beneficios.

Los decanos son los principales responsables de identificar oportunidades de acuerdos
colaborativos que incluyan la opcién de programas articulados. Utilizando informacién
actualizada del estudiantado adscrito a su unidad académica, asi como con informacién
del mercado y el aval de la Provost, quien a su vez informara al Presidente, el decano
puede iniciar conversaciones que exploren la posibilidad de programas articulados.

Una vez el decano identifique posibles colaboradores e inicien conversaciones en donde
determinen el tipo de programa que persiguen ambas instituciones, discutird con la
Provost el borrador de la propuesta de programa articulado. Este borrador debe incluir
informacién como:

1. Justificacién para el programa articulado que incluya datos de matricula,
retencion y tasa de graduacién.

2. Proyeccion de la cantidad de estudiantes de Sagrado que pueden beneficiarse.

3. Borrador del plan de estudios que incluya la cantidad total de créditos a tomar en
Sagrado y en la institucién colaboradora.

4. Recomendaciones de la Oficina de Registro sobre las codificaciones de los
cursos Y la clasificacion del programa.

5. Requisitos de admision, reclasificacion y transferencia al programa articulado.
Estos requisitos deben ser validados por la Oficina de Registro de ambas
instituciones.

6. Determinar las condiciones de ayuda econdmica junto al equipo de Asistencia
Econdémica de ambas instituciones.

Si se utiliza como programa base un programa ya aprobado y activo en la oferta
académica de Sagrado, la propuesta de programa articulado no tiene que pasar a la
Junta Académica. Con la aprobacién de la Provost, la Directora de Proyectos
Estratégicos manejara junto al decano los aspectos administrativos relacionados a la
firma del acuerdo de colaboracion.

Con los documentos finales, desde la VPAA se somete la notificacion a la JIP.

Creacion de concentraciones menores

El proyecto académico de Sagrado promueve la integracion de saberes y disciplinas a
través de un ofrecimiento robusto en concentraciones menores. Las concentraciones
menores permiten que el estudiantado explore otras disciplinas con ofrecimientos que
pueden ir desde los 12 hasta los 16 créditos.
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Para la creacién de grados menores debe tener en cuenta los siguientes lineamientos:

1. Procurar que los cursos incluidos en la concentracion menor vayan desde el Nivel
| hasta el IV.

2. Analizar si incluir ciertos prerrequisitos limitan el que estudiantes de programas
distintos al de la concentracidén menor puedan declararla.

3. Cuando se prepare un programa nuevo, explorar si puede someterse también una
propuesta de concentracién menor.

4. Considerar incluir concentraciones menores a programas con baja matricula para
atraer a mas estudiantes.

El procedimiento que se sigue para la creacién de una concentracion menor es el mismo
que se resefia en la seccién de creacién de programas nuevos. La propuesta que se
someta debe incluir: la descripcidén de la concentracion menor, una justificacion para el
ofrecimiento, los cursos con sus codigos, titulos y créditos.

Tras ser completada, el decano o la decana compartira la propuesta con la
Vicepresidenta Auxiliar de Calidad Académica para su revision, tras la cual la propuesta
sera enviada a la Provost. Una vez se tenga la autorizacion de la Provost, la propuesta
se descargara como una encomienda al Comité de Curriculo de la Junta Académica.

Guia para la elaboracion y revision de un prontuario

Esta guia facilita la elaboracién de prontuarios a partir de la planificacion curricular por
competencias y provee criterios uniformes a los docentes involucrados en la ensefianza,
tanto de nivel subgraduado como graduado, en Sagrado.

Un prontuario es el documento oficial mediante el cual Sagrado define los
conocimientos, destrezas, actitudes y valores que un estudiante desarrollara como
resultado de su experiencia educativa en un curso. Tal documento representa el
compromiso institucional con el estudiante, sirviendo de guia para que el docente
cumpla con los objetivos y las estrategias de evaluacidon establecidos en el curso que
ensefa. Ademas, en el prontuario se incluye informacion clave sobre el propdsito del
curso, su peso académico (créditos / horas), prerrequisitos, contenido, estrategias de
ensefanza-aprendizaje y recursos necesarios.

Los prontuarios son vigentes hasta un maximo de cinco afios o segun el ciclo o politica

institucional de revision de programas académicos. Todos los cambios a los prontuarios
deben ser certificados por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos (VPAA). Se
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reconoce que algunos programas académicos pueden tener requisitos particulares a
incluir en los prontuarios segun las agencias acreditadoras correspondientes. Estas
particularidades seran también certificadas por la VPAA.

Componentes basicos del prontuario

I. Encabezamiento
En el encabezamiento se identifica la institucién con el logo oficial de Sagrado vy el
nombre de la unidad académica si aplica.

Il. Datos generales
Son aquellos que identifican el curso dentro de un plan de estudios y programa
académico determinado.

A. Titulo

1. El titulo debe ser corto y estar relacionado directamente con la descripcion del
curso. Su redaccién completa en espafiol no debe sobrepasar los 120
caracteres, incluyendo los espacios entre palabras; en inglés no debe exceder
de 100 caracteres.

2. El titulo debe ser facil de abreviar en 26 espacios para que, aun después de
abreviado, indique claramente la naturaleza del curso. Estas abreviaturas se
utilizaran para documentos como planes de estudio y secuenciales. Con este fin
se han de abreviar todas las palabras principales del titulo completo; las
preposiciones y los articulos se eliminan. En espafol, la letra mayuscula se
utilizara en la primera letra del titulo. En inglés, todas las palabras del titulo
comienzan con letra mayulscula (ej. Estilos artisticos modernos vy
contemporaneos por Est. art. mod. contemp.)

B. Codificacion

La codificacién del curso tendra una clave Alpha de tres letras en mayUscula y una
clave numérica. La clave Alpha corresponde a la codificacion establecida (siglas) para
la materia principal del curso o el programa que lo ofrece (ej. MAT para un curso de
matematicas). La clave numérica sera asignada por la Oficina de Registro y debe
guardar relacion con el nivel académico del curso (100, 200, 300, entre otros) en la
secuencia curricular o plan de estudios del programa al que pertenece (ej. MAT 100).
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C. Prerrequisitos

Se identifican los cursos u otras condiciones que el estudiante debe haber aprobado
para matricularse en un curso que requiera de conocimientos previos, a ser provistos
dentro del contexto del programa, para que se logre el aprendizaje de un nuevo
contenido. Los cursos a nivel 200, 300 y 400 deben especificar los prerrequisitos. Si
este componente no aplica, debe incluir el siguiente texto: N/A.

D. Créditos

Se identifica el valor del curso en créditos, conforme con la politica institucional y la
naturaleza del curso que puede ser:

Curso regular: se especificara la cantidad de créditos a razén de 15 horas contacto
por cada uno (u otra equivalente aprobada institucionalmente).

Laboratorio: se especificara la cantidad de horas contacto en el laboratorio a razén de
la equivalencia aprobada institucionalmente. Debe verificarse con la Oficina de
Registro.

Practica o internado: se especificara la cantidad de horas contacto en el Centro de
Practica a razon de 45 horas por crédito de curso u otra equivalencia aprobada
institucionalmente.

lll. Estructuracion del curso

A. Descripcion

En un solo parrafo se explica la naturaleza del curso (regular o seminario, laboratorio,
practica o internado) y se exponen brevemente las ideas y caracteristicas generales de
este. Toda descripcidén debe incluir:

Materia principal de la que tratara el curso
Enfoque del curso y su organizacién
Metodologia que se empleara en el curso
Poblacién a la cual esté dirigido

Objetivo general del curso

Al A

La redaccion en la descripcidn hara uso de los verbos en tiempo presente. Si aplica,
debe indicarse en una oracioén la vinculacién con alguno de los siguientes proyectos
institucionales:
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Biblioteca

Centro de Comunicacion

Centro de Experiencias Profesionales (SAGRADO CAREERS)
Centro de Innovacién Colaborativa (NEEUKO)
Laboratorio de Idiomas

Enlace Comunitario

Centro Sofia

Elemento 360

. Entremedios

10.Estudio de Tecnologias Creativas (StudioLAB)
11.Galeria de Arte

12.Internacionalizacién

13. Multimedios

14.Unidad Telerradial (Radioactiva / Radiorama)
15.Otros

©CoNOoOOR®N=

B. Justificacion

La justificacion es la fundamentacion del curso. Es la seccion que explica la
aportacién del curso al desarrollo del perfil del egresado del programa académico.
Presenta la razén por la cual se ofrece el curso y consiste de una explicacion sobre la
pertinencia que tiene el curso para la formacién del profesional y para el desarrollo del
programa académico. La justificacion responde a la pregunta: ¢ por qué?

C. Competencias

En esta seccidn se especifican las competencias institucionales que el o la estudiante
sera capaz de desarrollar en el curso, seguiin el mapa curricular del programa académico
del curso. Las competencias institucionales son: comunicacién, cuestionamiento
critico, sentido ético y justicia social, innovacion y emprendimiento, e investigacion y
exploracion

Una competencia es la capacidad de aplicar lo aprendido en un contexto (educativo,
laboral, desarrollo profesional o personal). Las competencias no estan limitadas a los
aspectos cognitivos (uso de teorias y conceptos) pues contemplan, ademas, aspectos
funcionales (habilidades, técnicas), caracteristicas interpersonales (habilidades,
técnicas), caracteristicas interpersonales (habilidades sociales y organizativas),
aspectos afectivos y valores éticos. Un o una estudiante puede desarrollar una
competencia en distintos cursos con objetivos distintos. Las competencias tienen que
estar atemperadas al proceso de avallo vigente.
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Esta seccién en el prontuario va precedida por la siguiente premisa (su redaccion se
ajusta a singular si es una sola competencia):

El curso desarrolla en el o la estudiante las siguientes competencias.

D. Objetivos

Los objetivos expresan el logro que habra obtenido el o la estudiante al finalizar el curso.
Se enumeran en el prontuario y se formulan: en armonia con las metas del programa y
filosofia, metas y objetivos institucionales; en relacion con el contenido; y en relacion
con los proyectos académicos institucionales.

Debe limitarse entre un minimo de 3 y un maximo de 6 objetivos por curso. La
secuencia de los objetivos debe correlacionarse con la secuencia tematica del curso.

Los objetivos deben ir precedidos de la siguiente premisa:

Al finalizar el curso el o la estudiante sera capaz de:
1.
2.
3.

Los verbos de los objetivos deben estar en infinitivo (terminados en -ar, -er, -ir).

E. Contenido

Es el conjunto estructurado de los grandes temas que abarca el curso. El contenido
presenta un bosquejo detallado de las unidades, temas y subtemas que se trataran.
Toda unidad tematica debe dividirse en subtemas. La estructura del bosquejo requiere
de 2 a 3 niveles que deben aparecer en escalas, como se muestra a continuacién:

I. Nivel 1
A. Nivel 2
1. Nivel 3
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F. Metodologias

Como parte de la revision curricular de 2019, Sagrado declaré que el aprendizaje activo
es la metodologia adoptada institucionalmente. Por ello, los prontuarios deben reflejar
las estrategias y técnicas propias de esta metodologia, que sean cénsonas con las
competencias, los contenidos y el nivel del curso. Esta seccién en el prontuario va
precedida por la siguiente premisa:

Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

Algunos ejemplos de metodologias de aprendizaje activo que puede integrarse en
los prontuarios son:

Project Oriented Learning -POL

Aprendizaje Basado en proyectos - ABP
Ideacién-Validacion-Desarrollo- Ejecucion/Aplicaciéon- IVDE

Research Based Learning - RBL / Aprendizaje basado en investigacion -
ABI e Aprendizaje colaborativo - AC

Método del caso - MC

Challenge Based Learning - CBL / Aprendizaje basado en desafios o en retos
- ABR o ABDe

Practicas externas -PE

Aprendizaje basado en problemas - ABPro

Design Thinking - DT / Pensamiento de disefio

Aprendizaje basado en servicio - ABS

Aprendizaje basado en fendmenos - ABF

Proyectos de emprendimiento o Metodologias agiles para la gestion de
proyectos - SCRUM, KANBAN, CANVAS

Algunos ejemplos de estrategias de aprendizaje activo que puede integrarse en los
prontuarios son:

RN~ WM =

Flipping classroom

Gallery walk

Gambling

Role playing

Experiencias de inmersién o placed based learning
Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas (FODA)
Discusion, foros, debates, coloquios o paneles

Préacticas o internados

Seminario
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10. Simulaciones
11.Laboratorios

12.Ejercicios de programacion
13.Otros

En caso de que el curso sea parte de un proyecto especial las metodologias deben
ser cdnsonas con este. En estos casos, se incluira la siguiente oracion:

Este curso participa de las estrategias del proyecto [nombre del proyectol:
[estrategias], [estrategias], [estrategias].

G. Evaluacion

Con los criterios de evaluacion, se determina el aprovechamiento académico del o la
estudiante en el curso.

Segun establecido en la Certificacion 02-01 de la Junta Académica, en todos los cursos
se administra un minimo de cuatro evaluaciones durante cada sesién académica. A
estos efectos, se han formalizado y definido seis categorias de evaluacién para todos
los cursos. La Facultad a cargo del disefio de un prontuario decidira el peso que tendra
cada categoria de acuerdo a los rangos propuestos, para un total del 100%.

Categorias Rango de peso
Composiciones 5-30%
Presentaciones orales 5-30 %
Trabajos parciales 5-40 %
Proyecto o examen (final) 10-30 %
Experiencia de inmersion 0-30%
Participacion 0-30%
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A continuacién se presentan las categorias con sus definiciones, rangos y ejemplos
de las actividades de evaluacién que se pueden llevar a cabo en cada una:

Composiciones

Definicion de
la categoria

Son todas aquellas actividades escritas que se realizan
para demostrar, practicar, informar, describir o aplicar un
conocimiento o experiencia nueva.

Rango del 5-30%

peso de la

evaluacion

Tipos de Ensayo reflexivo Actividad de escritura breve que
composiciones (reflexion, diario se realiza generalmente en clase.

En este tipo de composicion el o
la estudiante responde a una
pregunta formulada por el
profesor, que incita a reflexionar
sobre la leccién o tema del dia.
Recomendado para cursos de
nivel 100 en adelante.

reflexivo, one
minute paper)

Resena o comentario | Actividad de escritura breve en la
critico que se evalla algo, como un libro,
una pelicula, una obra de teatro o
un restaurante entre otros, y se
expresa una opinién sobre ello.
Recomendado para cursos de
nivel 100 en adelante.

Ensayo argumentativo | Actividad de escritura que
requiere que el alumno investigue
un tema y establezca una
posicion concisa sobre este.
Incluye referencias bibliograficas.
Recomendado para cursos de
nivel 200 en adelante.

Monografia Trabajo escrito, metddico y
exhaustivo en torno a un tema.
Depende de una investigacion. Es
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mas extenso que un ensayo.
Incluye referencias bibliograficas.
Recomendado para cursos de
nivel 200 en adelante.

Reporte de laboratorio

Actividad de escritura para
informar, describir y/o analizar un
experimento de laboratorio que
explora un concepto cientifico.

Otros

Textos criativos (tira cdmica,
historia ilustrada, poema
concreto, caligrama, cuentos,
narraciones) Produccién de
guiones o libretos (radio,
television, podcast, cine) Textos
para Web (periodisticos,
cientificos, publicitarios,
empresariales)

Textos perioddicos

Textos dramaticos
(mondlogos, escenas, obras
teatrales)

Resumen ejecutivo

Plan estratégico

Presentaciones orales

Definicion de
la categoria

Son todas aquellas actividades que se realizan para
presentar o exponer un tema a un grupo. Requieren tareas
o actividades preparatorias para lograr un producto final. El
docente determina si es una actividad individual o grupal.

Rango del
peso de la
evaluacion

5-30%
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Tipos de Presentacién o Actividad en la que se le pide
presentacion informe oral con con anticipacion al estudiante
es orales apoyo que se prepare para hablar ante
tecnoldgico un grupo sobre un tema en
particular utilizando material
visual.

Discurso Actividad en la que se expresa un
mensaje mediante elementos
lingUisticos con el propdsito de
influir en un publico receptor.

Otros Actuacion

Demostraciones
audiovisuales Declamacion
Lectura en voz alta
Reportaje

Videos con voice over
Pitch (colaborativo)

Self pitch

Trabajos parciales

Definicion de la
categoria

Son todas aquellas actividades que se realizan como parte
de un contenido o para lograr un trabajo o proyecto final.
Puede ser individual o colaborativo segun lo determine el

docente.

Rango del peso
de la evaluacion

10-40%

Tipos de
trabajos
parciales

Analisis de casos

Tipo de investigacién que se
centra en explorar una situacion
para distinguir cémo funcionan
los

elementos que la conforman.
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Ejercicios

Actividades que se realizan
individual o grupalmente para
afianzar un nuevo conocimiento.
Suelen ser de corta extension o
duracioén, en o fuera del salén de
clases.

Examenes parciales

Evaluacion formal de un contenido
acumulativo o segmentado.

Foros de discusion

Espacio de encuentro entre
varios participantes, con el
objetivo de intercambiar
opiniones sobre un tema. Se
desarrolla tanto en

espacios reales como virtuales.

Pruebas

Cuestionarios con preguntas
(abiertas o cerradas) que se crean
sobre temas especificos y se
utilizan para guiar o reforzar
conocimientos. Ej. comprobacién
de lectura,

observacién guiada

Otros

Manifestaciones artisticas
Propuesta de investigacion
Observacién guiada
Ejercicios de programacion

Proyecto o examen (final)

Definicion de la
categoria:

Segun la naturaleza del curso, el o la docente escogera
entre un proyecto o un examen final.

Rango del peso
de la
evaluacion:

10-30%
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Tipos de
proyectos o
examenes:

Examen final Evaluacion formal del dltimo
contenido de un curso o de todo el
contenido discutido en este.

Proyecto Tarea individual o colaborativa
que esta planificada y se ejecuta
en varias partes o etapas.

Experiencia de inmersion

Definicion de la
categoria

Segun la naturaleza del curso son todas aquellas
actividades que se realizan para completar la experiencia
de aprendizaje con experiencias vividas en un ambiente
especifico real, simbdlico o virtual.

Rango del peso
de la evaluacion

0-30%

Tipos experiencia

Internados

Practicas profesionales
Practicas comunitarias
Practica clinica
Laboratorios

Viajes de intercambio
Visitas de campo

Participacion

Definicion de la
categoria

Se refiere a la accién voluntaria de involucrarse e intervenir
en cualquier tipo de actividad cognitiva como resultado de
un proceso de conocimiento. Esta intervencién, de caracter
grupal, consiste en informarse, resolver, aportar e
intercambiar ideas y puntos de vista sobre una situacion.
Varia de acuerdo a la naturaleza del curso.

Rango del peso
de la evaluacion

0-30%
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Tipos participacion | Asistencia a clase

Participacién en actividades de clase: ejercicios,
laboratorios, trabajos en equipo, reuniones coordinadas
Participacién en foros en linea

Las estrategias de evaluacién deben ser cénsonas con el marco conceptual de la
unidad académica y programa, asi como con los objetivos del curso. Otras técnicas y
productos que se pueden utilizar para la evaluacién son las siguientes:

Concept mapping, tormentas de ideas, plano, organizadores graficos,
tablas, infogréafica, gréafica, flujograma, bibliografias anotadas, juego de
mesa, collage, tira cédmica, historia ilustrada, Poema concreto, caligrama,
pictografico, crucigrama, rompecabezas, diorama (3D), exhibiciéon, drama,
monodlogo, experimento, fabula, glosario, carteles o afiches, brochures,
tarjetas, panfleto, trabajos de investigacion, trabajo de grado, tesis, lecturas
guiadas, portafolio, bitacora, carta, articulo para revista, revistas, reporte de
noticias, reaccidén escrita inmediata, ejercicios de aplicacién, método de
preguntas, solucion de problemas, composicién musical, entrevistas,
encuestas, anotaciones, anotaciones bibliograficas, diccionario pictérico,
Instrucciones, Grabaciones de audio ,videos, mapping, pruebas de
ejecucion, lista focalizada, Tabla KWL

H. Avalto del aprendizaje

Se utilizaran diferentes estrategias para avaluar el desarrollo de las competencias
institucionales que han sido identificadas para cada curso en el mapa curricular del
programa académico. El instrumento a implementar es la rdbrica de avallo del
aprendizaje, establecida por la facultad y avalada por el Investigador Académico. En
esta seccién del prontuario solo se escribe la siguiente oracién: Se aplica la rubrica de
avaluo institucional a la actividad central del curso.

I. Bibliografia

Se incluyen los materiales educativos que se van a utilizar para las actividades, el logro
de los objetivos del curso y el desarrollo de las competencias en el estudiante. Deben
estar actualizados, con una antigliedad no mayor a cinco afios desde su publicacion o
producciéon, a menos que sean clasicos de la disciplina, o que no exista una
publicacion/ produccidn reciente. Se debe considerar la aplicacion de este criterio de
acuerdo con las disciplinas. Utilizar en la redaccion de todos los recursos incluidos en
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la bibliografia el formato APA, en su mas reciente version, el cual es el estandar
institucional. Al elegir recursos, se deben considerar medios y materiales de naturaleza
diversa pensados para el estudiante universitario. Debe clasificarse por categorias,
segun aplique al curso: libro de texto, lecturas requeridas (articulos de revistas,
periddicos, videos y otros recursos) y recursos electronicos

Ver la lista de ejemplos para referencias bibliograficas en el documento Elementos
esenciales de estilo de la American Psychological Association (APA), 7Tma edicion, a
través de la pagina de la biblioteca_http://biblioteca.sagrado.edu/

La bibliografia suplementaria serd incluida en la matriz o silabario del curso. Al final de
esta seccion el prontuario se debe incluir el siguiente texto: Puede encontrar mas
recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la pagina de la biblioteca
http://biblioteca.sagrado.edu/

J. Notas especiales, advertencias o aclaraciones necesarias

Todo prontuario debe incluir las siguientes notas:

Acomodo razonable

Para obtener informacién detallada del proceso y la documentacién requerida, debe
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitacién (1973), segun
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o asistencia
especial debera completar el proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

Integridad académica

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazon
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es
todo acto u omisién que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad
que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica
de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibira nota de cero
en la evaluacion y/o repeticion del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario:
suspension o expulsidn segun se establece en el documento de Politica de Integridad
Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022.

Cursos de investigacion

Todos los cursos de investigacion deben incluir el siguiente texto:
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Este curso puede requerir que los estudiantes practiquen tareas relacionadas al
proceso de investigacién, tales como: toma de consentimiento o asentimiento
informado, administracion de instrumentos, realizacién de entrevistas, observaciones o
grupos focales, entre otros. Estas tareas son parte de un ejercicio académico y no se
utilizara la informacién recopilada para compartirla con terceros o divulgar en otros
escenarios que no sean el salén de clases junto al profesor que ensefia el curso. Todo
estudiante y profesor que vaya a interactuar con sujetos humanos como parte de su
practica en investigacion tiene que estar certificado en ética con sujetos humanos en
la investigacion por el Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program).

K. Derechos Reservados

Se incluye después de las notas especiales el siguiente texto y afio: Derechos
reservados | Sagrado | (afio)

31



