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DESCRIPCION

Este curso permite a los estudiantes aplicar y consolidar los conocimientos adquiridos en el area
de la gerencia empresarial desde una perspectiva estratégica. El curso busca simular el rol de un
alto directivo, donde el estudiante tomara decisiones clave relacionadas con la gestion estratégica
de una organizacion. Se centra en el analisis tanto del entorno interno como externo, la formulacion
de estrategias y la evaluacion de su efectividad, con el objetivo de maximizar la competitividad y
la creacion de valor para los stakeholders. Metodolégicamente, se emplearan casos reales,
simulaciones empresariales y andlisis de datos corporativos.

JUSTIFICACION

En un entorno empresarial caracterizado por la automatizacién, la inteligencia artificial y la
globalizacién, las organizaciones deben adaptarse y anticipar los cambios del mercado. Esto exige
gue los lideres gerenciales desarrollen habilidades estratégicas avanzadas para garantizar la
sostenibilidad competitiva. Este curso provee una plataforma para que los estudiantes practiquen
el pensamiento estratégico, tomen decisiones complejas y lideren organizaciones en entornos
dinamicos.

COMPETENCIAS

El curso desarrolla en el o la estudiante las siguientes competencias:

e Cuestionamiento critico
e Investigacién y exploracion
e Comunicacioén



OBJETIVOS

Al finalizar el curso el o la estudiante sera capaz de:

1. Aplicar conceptos de pensamiento estratégico en escenarios reales.

2. Realizar auditorias internas y externas utilizando herramientas avanzadas de analisis.
3. Disefiar e implementar estrategias basadas en modelos de negocio sostenibles.

4. Analizar riesgos y formular planes de mitigacion.

5. Desarrollar y presentar estrategias competitivas y recomendaciones ante la alta gerencia.

CONTENIDO

I.  Marco social y estratégico en el que operan las organizaciones
A. Teoria General de Sistemas

Stakeholders (Entidades Regulatorias y Grupos de Interés)

Gobernanza Corporativa

Entidades regulatorias.

Andlisis del Macroentorno y Microentorno
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Impacto de la Globalizacion en las Estrategias Empresariales

II.  Introduccion al pensamiento estratégico
A. Vision y Mision
Lideres estratégicos y su Rol en la Estrategia
Escenario competitivo: Modelos I/O y basado en recursos.

Tipos de Estrategias Empresariales

mo o

Teorias sobre la Competitividad Empresarial

lll.  Herramientas de analisis estratégico
A. Metas, valores y desempeiio

Auditorias internas y externas

Andlisis de la cadena de valor

Modelos de evaluacion estratégica (SWOT, SPACE, BCG).
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Herramientas de Proyeccion Financiera y Riesgos



V.
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Formulacién de estrategias

A.
B.

Seleccion de estrategias

Andlisis de riesgos y mitigacion

. Diversificacion, fusiones y adquisiciones.

. Estrategias de Crecimiento: Interno vs. Externo

Evaluacion y Priorizacion de Estrategias (QSPM)

Implementacion de estrategias

A.
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Alineacion estratégica y organizacional
Asuntos de mercadeo y finanzas

Recursos humanos y competencias requeridas.
Tipos de Estructuras Organizacionales

Tecnologias para la Implementacion

Control y evaluacion de estrategias

A. Balanced Scorecard
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Evaluacion de desempefio
Planificacion de contingencia.
Auditorias Estratégicas y Revisiones Periddicas

Informes de Resultados y Evaluacion Comparativa

METODOLOGIA

Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

1.
2.

Lecturas asignadas: para proporcionar una base tedrica.

Simulaciones gerenciales: utilizando herramientas como CapSim para tomar decisiones
empresariales estratégicas.

Estudios de caso: para aplicar conceptos en escenarios del mundo real.

Analisis grupal: trabajo en equipo para fortalecer la colaboracién y resolucion de
problemas complejos.

Presentaciones ejecutivas: evaluacion de la efectividad de estrategias ante audiencias
simuladas



EVALUACIONES

Participacion en clase y tareas cortas 10%
Primer trabajo parcial 20%
Segundo trabajo parcial 25%
Simulaciones y presentacion final 20%
Proyecto final de liderazgo y estrategias 25%
TOTAL 100%

AVALUO DEL APRENDIZAJE

Se aplica la rubrica de avallo institucional a la actividad central del curso.

BIBLIOGRAFIA
TEXTO DEL CURSO O LECTURAS REQUERIDAS:

David, F. (2021). Strategic Management: A Competitive Approach. 17th Edition. Pearson.

Hitt, M., Ireland, D., & Hoskisson, R. (2022). Strategic Management: Competitiveness &
Globalization. 13th Edition. Cengage Learning.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Grant, R.M. (2016). Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 9th Edition.
Wiley.

Kaplan, R.S., & Norton, D.P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into
Action. Harvard Business School Press.

Porter, M.E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. The Free Press.

Porter, M.E. (1996). "What is Strategy?" Harvard Business Review.

ENLACES CIBERNETICOS:

Michael Porter: "What is Strategy?" Harvard Business Review
Balanced Scorecard Framework Harvard Business Publishing
TED Talk - Simon Sinek: Start With Why YouTube

Articulo sobre el Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter Investopedia


https://hbr.org/1996/11/what-is-strategy
https://www.hbsp.harvard.edu/balanced-scorecard
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA
https://www.investopedia.com/terms/p/porter.asp

Simulaciones y Herramientas de Estrategia: Herramienta CapSim para simulaciones gerenciales
CapSim

Puede encontrar mas recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la
pagina de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu/

ACOMODO RAZONABLE

Para obtener informacion detallada del proceso y la documentacion requerida, debe visitar
la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en cumplimiento de la
Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitacion (1973), segun enmendada, todo estudiante que
necesite servicios de acomodo razonable o asistencia especial deberda completar el
proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos.

INTEGRIDAD ACADEMICA

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazén
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es todo
acto u omision que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad que debe
caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica de honradez,
fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibird nota de cero en la evaluacion
y/o repeticion del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario: suspension o
expulsion segun se establece en el documento de Politica de Integridad Académica con
fecha de efectividad de noviembre 2022.
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https://www.capsim.com/
http://biblioteca.sagrado.edu/

