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DESCRIPCIÓN 
 

Este curso permite a los estudiantes aplicar y consolidar los conocimientos adquiridos en el área 

de la gerencia empresarial desde una perspectiva estratégica. El curso busca simular el rol de un 

alto directivo, donde el estudiante tomará decisiones clave relacionadas con la gestión estratégica 

de una organización. Se centra en el análisis tanto del entorno interno como externo, la formulación 

de estrategias y la evaluación de su efectividad, con el objetivo de maximizar la competitividad y 

la creación de valor para los stakeholders. Metodológicamente, se emplearán casos reales, 

simulaciones empresariales y análisis de datos corporativos. 

 

JUSTIFICACIÓN 
 

En un entorno empresarial caracterizado por la automatización, la inteligencia artificial y la 

globalización, las organizaciones deben adaptarse y anticipar los cambios del mercado. Esto exige 

que los líderes gerenciales desarrollen habilidades estratégicas avanzadas para garantizar la 

sostenibilidad competitiva. Este curso provee una plataforma para que los estudiantes practiquen 

el pensamiento estratégico, tomen decisiones complejas y lideren organizaciones en entornos 

dinámicos. 

 
COMPETENCIAS 

 

El curso desarrolla en el o la estudiante las siguientes competencias: 

● Cuestionamiento crítico 

● Investigación y exploración 

● Comunicación 

 

 



 

 

OBJETIVOS 
 

Al finalizar el curso el o la estudiante será capaz de: 

 
1. Aplicar conceptos de pensamiento estratégico en escenarios reales. 

2. Realizar auditorías internas y externas utilizando herramientas avanzadas de análisis. 

3. Diseñar e implementar estrategias basadas en modelos de negocio sostenibles. 

4. Analizar riesgos y formular planes de mitigación. 

5. Desarrollar y presentar estrategias competitivas y recomendaciones ante la alta gerencia. 

 

CONTENIDO 

I. Marco social y estratégico en el que operan las organizaciones  

A. Teoría General de Sistemas 

B. Stakeholders (Entidades Regulatorias y Grupos de Interés) 

C. Gobernanza Corporativa 

D. Entidades regulatorias. 

E. Análisis del Macroentorno y Microentorno 

F. Impacto de la Globalización en las Estrategias Empresariales 

II. Introducción al pensamiento estratégico  

A. Visión y Misión 

B. Líderes estratégicos y su Rol en la Estrategia 

C. Escenario competitivo: Modelos I/O y basado en recursos. 

D. Tipos de Estrategias Empresariales 

E. Teorías sobre la Competitividad Empresarial 

III. Herramientas de análisis estratégico  

A. Metas, valores y desempeño 

B. Auditorías internas y externas 

C. Análisis de la cadena de valor 

D. Modelos de evaluación estratégica (SWOT, SPACE, BCG). 

E. Herramientas de Proyección Financiera y Riesgos 



 

 

IV. Formulación de estrategias  

A. Selección de estrategias 

B. Análisis de riesgos y mitigación 

C. Diversificación, fusiones y adquisiciones. 

D. Estrategias de Crecimiento: Interno vs. Externo 

E. Evaluación y Priorización de Estrategias (QSPM) 

V. Implementación de estrategias  

A. Alineación estratégica y organizacional 

B. Asuntos de mercadeo y finanzas 

C. Recursos humanos y competencias requeridas. 

D. Tipos de Estructuras Organizacionales 

E. Tecnologías para la Implementación 

VI. Control y evaluación de estrategias  

A. Balanced Scorecard 

B. Evaluación de desempeño 

C. Planificación de contingencia. 

D. Auditorías Estratégicas y Revisiones Periódicas 

E. Informes de Resultados y Evaluación Comparativa 

 

METODOLOGÍA 
 

Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodología de aprendizaje activo: 
 

1. Lecturas asignadas: para proporcionar una base teórica. 

2. Simulaciones gerenciales: utilizando herramientas como CapSim para tomar decisiones 

empresariales estratégicas. 

3. Estudios de caso: para aplicar conceptos en escenarios del mundo real. 

4. Análisis grupal: trabajo en equipo para fortalecer la colaboración y resolución de 

problemas complejos. 

5. Presentaciones ejecutivas: evaluación de la efectividad de estrategias ante audiencias 

simuladas 



 

 

EVALUACIONES 
 

 

Participación en clase y tareas cortas 10% 

Primer trabajo parcial 20% 

Segundo trabajo parcial 25% 

Simulaciones y presentación final 20% 

Proyecto final de liderazgo y estrategias 25% 

TOTAL 100% 

 
 

AVALÚO DEL APRENDIZAJE 

Se aplica la rúbrica de avalúo institucional a la actividad central del curso. 
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Simulaciones y Herramientas de Estrategia: Herramienta CapSim para simulaciones gerenciales 

CapSim 

 

Puede encontrar más recursos de información relacionados a los temas del curso en la 
página de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu/ 

 

ACOMODO RAZONABLE 
Para obtener información detallada del proceso y la documentación requerida, debe visitar 
la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en cumplimiento de la 
Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitación (1973), según enmendada, todo estudiante que 
necesite servicios de acomodo razonable o asistencia especial deberá completar el 
proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos. 
 

INTEGRIDAD ACADÉMICA 

Esta política aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazón 
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es todo 
acto u omisión que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad que debe 
caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la política de honradez, 
fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibirá nota de cero en la evaluación 
y/o repetición del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario: suspensión o 
expulsión según se establece en el documento de Política de Integridad Académica con 
fecha de efectividad de noviembre 2022. 
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