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DESCRIPCION:

Este curso parte de una mirada panoramica a las tradiciones filantrépicas en
Puerto Rico, Estados Unidos y América Latina, para luego estudiar las
organizaciones que reciben apoyo del mundo filantrépico, las fuentes de
financiamiento y el rol del recaudador de fondos y oficial de desarrollo en la
OSFL. En términos practicos y ademas de identificar formas efectivas de
recaudar fondos, los alumnos podran conocer los distintos tipos de propuestas,
sus componentes y lenguaje, y estudiar a fondo las claves de la redaccién
efectiva de propuestas: la investigacion, la redacciéon convincente y el
establecimiento de relaciones productivas y alianzas estratégicas. El curso
proveera el espacio para conocer como los funcionarios de fundaciones vy
agencias gubernamentales leen y se acercan a las propuestas para la obtencién
de fondos y cuales suelen ser los criterios para la seleccion o el rechazo de una
propuesta. Conferenciantes invitados contribuiran al curso con sus experiencias
bien sea como redactores de propuestas o como filantropos.

JUSTIFICACION:

Es comun decir, en el campo de las OSFL, que ninguna organizacion sobrevive
sin que al menos un miembro de su equipo adquiera las destrezas de lo que
algunos, cinicamente, Illamas la “grantologia”. Las destrezas de
conceptualizacién, diseio y redaccidn de propuestas para la obtencién de
fondos publicos y privados, al igual que la capacidad para disefiar, programar y
ejecutar un plan efectivo de recaudacion de fondos y desarrollo son vitales para
la existencia misma de toda OSFL.



OBJETIVOS:
Al finalizar el curso, el estudiante estara capacitado para:

1. Comprender y articular la importancia de la recaudacion de
fondos y el desarrollo institucional para las organizaciones
sin fines de lucro.

1. Identificar las practicas mas frecuentes de recaudacion de

fondos gubernamentales, corporativos y provenientes de

fundaciones.

Describir y diferenciar diversos tipos de financiacion.

Efectuar una busqueda efectiva de informacion sobre

fuentes de fondos.

4. Explicary seguir los pasos para la redaccion,
presentaction y seguimiento de propuestas para la
solicitud de fondos al gobierno, empresas y fundaciones.

5. Definir y articular los elementos claves en la redaccion de
propuestas exitosas.

6. Disefiar e implantar un plan de recaudacion de fondos a
partir de metas realistas y una combinacion adecuada de
estrategias de recaudacion y desarrollo.

7. Disenar e implantar una campana anual de recaudacion de
fondos.

8. Mantener y ampliar un banco de donantes.

9. Evaluar la efectividad de programas de recaudacion de
fondos y desarrollo institucional.

10.Cultivar a los donantes para asegurar un apoyo decidido a
la gestidon de su organizacion.
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CONTENIDO:

Historia de las tradiciones filantrépicas
A. Puerto Rico
B. Estados Unidos
C. América Latina
Organizaciones que reciben apoyo filantrépico
A. Organizaciones sin fines de lucro
1. Organizaciones de servicio
2. Organizaciones de base comunitaria
3. Organizaciones intermediarias
B. Fundaciones
1. Fundaciones intermediarias
2. Operating foundations
3. Fundaciones de investigacion



C. Iglesias
D. Universidades
E. Otras
Tendencias en el financiamiento de organizaciones sin fines de lucro
Financiamiento gubernamental
Tradiciones caritativas
Fundaciones
Corporaciones
Ambito de la financiacion
Fuentes de informacién
1. Foundation Center
Roles y funciones en la OSFL relativas a la recaudaciéon de fondos
A. Junta de Directores
B. Director Ejecutivo
C. Director u oficial de Desarrollo
D. Redactor de propuestas
E. Relaciones Publica
La redaccion de propuestas
A. La propuesta como invitacién a una alianza estratégica con el
donante
B. La propuesta como esfuerzo de investigacion y planificacion
1. Recoleccion bibliografica, de datos e informacion
relevante para la redacciéon de la propuesta
a. Estadisticas utiles y estratégicas
b. Evidencia de la necesidad del proyecto
2. Requisitos especificos de la convocatoria
C. Los contenidos de la propuesta
1. El concepto del proyecto
2. El programa
a. Naturaleza y modos de implantacién del proyecto
b. Calendario
c. Metas, objetivos y logros
d. Criterios de evaluacion
e. Personal y servicios profesionales
3. Presupuesto
a. Ingresos proyectados
b. Gastos proyectados
D. Los componentes de la propuesta
1. Resumen ejecutivo
2. Justificacion
3. Descripcion del proyecto
a. Objetivos
b. Metas
c. Métodologias
d. Como, cuando, donde
e. Funciones del personal

nTmoow>



VL.

VILI.

E.

f. Evaluaciones
4. Presupuesto
a. Presupuesto operacional
b. Narrativo del presupuesto
5. Informacion sobre la organizacion
6. Conclusion
Puntos estratégicos en la redaccion de propuestas
Datos que muestren la necesidad del proyecto
Esperanzas en la ejecucion del proyecto
Proyecto como modelo para otras iniciativas
Estudio de necesidades
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de manera distinta a otros proyectos existentes

Otros modelos de recaudacién de fondos
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Disefio, programacion y ejecucion de un plan efectivo de recaudacion

de fondos y desarrollo
Analisis de las motivaciones de los donantes
Creacioén y sostenimiento del banco de colaboradores
Avaluos y estudios de viabilidad
Seleccion y activacion de recursos consultores
Estudio de prospectos
Planificacion e implementacion de campafias de capital
Fondos dotales
Telemercadeo
Directorios de correo
Eventos especiales
Campanas

1. Metas y objetivos de las campanas

2. Tareas

3. Presupuesto
Evaluacion

Programas efectivos de voluntarios

ESTRATEGIAS DIDACTICAS / ACTIVIDADES:

Conferencias introductorias, talleres practicos e intercambios con
conferenciantes invitados. Se elaborara tanto una propuesta como un plan de
recaudacion de fondos.

Evidencia de como el proyecto atiende las necesidades



EVALUACION:

Examen 25%

Resena critica 25%

Propuesta 25%

Plan de recaudacion 25%

Total 100%
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Sitios en la Red relacionados con recaudaciéon de fondos y desarrollo:

http://philanthropy.com The Chronicle of Philanthropy

www.civicus.org CIVICUS (World Alliance for Citizen Participation)

www.cof.org Council on Foundations

www.fdncenter.org The Foundation Center

www.fundersonline.org Funders Online

www.ksqg.harvard.edu/hauser The Hauser Center for Nonprofit Organizations
www.indepensec.org Independent Sector

www.interaction.org InterAction (American Council for Voluntary International
Action)

www.nonprofits.org The Internet Nonprofit Center
www.access.gpo.gov/su_docs/aces/aces140.html National Archives and
Records Administration

www.give.org/index.cfm  National Charities Information Bureau
www.nptimes.com Nonprofit Times

www.bbb.org/about/pas.html Philanthropic Advisory Service

www.synergos.org The Synergos Institute
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