
UNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZÓN 

DECANATO ASOCIADO DE ESTUDIOS GRADUADOS 

 

 

PRONTUARIO 

 

 

TÍTULO: Tres aspectos de gestión en OSFL: Legales y gobernabilidad, 

comunicación y advocacy, responsabilidad social empresarial  

 

CODIFICACIÓN: SFL 732 

 

PRERREQUISITOS:  SFL 601 y SFL 725 

 

CRÉDITOS: Tres (3) créditos, tres (3) horas semanales, una (1) sesión 

 

 

DESCRIPCIÓN  

El curso explora las nuevas tendencias en las prácticas filantrópicas y de responsabilidad 

social de empresas y corporaciones en Puerto Rico y el extranjero. Se estudian diversos 

modelos históricos y contemporáneos; se analizan los desafíos para las organizaciones sin 

fines de lucro en sus esfuerzos de recaudación de fondos, desarrollo institucional y 

relación con los donantes así como sus implicaciones para la gestión empresarial y los 

ciudadanos corporativos. Repasa conceptos básicos legales de gobernabilidad y 

responsabilidad de juntas directivas en OSFL. Ofrece mecanismos de proyección 

institucional de las OSFL hacia la creación de alianzas, la construcción de agendas 

compartidas, y la aplicación de estrategias de promoción o advocacy ante los sectores 

públicos o privados. 

 

 

JUSTIFICACIÓN 

El profesional de las organizaciones sin fines de lucro debe estar preparado para servir 

como facilitador de procesos comunitarios y organizacionales de diversa índole de 

manera democrática y participativa. Las transformaciones del estado benefactor y del 

estado de los partidos políticos exigen un re-acomodo de las relaciones de poder en las 

formaciones sociales contemporáneas, particularmente a nivel comunitario donde se gesta 

la nueva cultura política. En ese proceso, la sociedad civil –en su mayoría organizaciones 

sin fines de lucro- debe asumir un liderato importante en el manejo de asuntos públicos. 

Si los líderes del tercer sector desean asumir con vocación democrática los retos de esta 

oportunidad de cambio y transformación, deben prepararse más para facilitar procesos 

influyentes de toma de decisiones y menos para liderar procesos a motu propio sin el 

insumo de los ciudadanos a los que supuestamente sirven. Este curso provee herramientas 

metodológicas y técnicas para asumir ese desafío de servicio público. 

 

 



OBJETIVOS  

Al finalizar el curso el estudiante estará capacitado para: 

1. Facilitar en las organizaciones y comunidades el establecimiento de enlaces  y 

esfuerzos de responsabilidad o inversión social del sector empresarial. 

2.  Cumplir efectivamente con las disposiciones legales en cuanto a su 

gobernabilidad, y responsabilidad fiscal y jurídica de sus juntas directivas. 

3. Establecer acuerdos  con otras organizaciones afines en alianzas para construcción 

de agendas compartidas y promocionarla vía estrategias de comunicación y 

advocacy. 

 

 

CONTENIDO  

I.  Módulo de responsabilidad social empresarial  

A. Contexto social, político y económico 

B. Roles de los sectores público, privado y tercer 

C. Financiamiento de la gestión social y inversión socia 

II.  Módulo de asuntos legales y juntas directivas  

A. Aspectos legales de las organizaciones sin fines de lucro 

B. Aspectos contributivos de las entidades sin fines de lucro 

C. Junta de Directores y deber de fiducia y lealtad 

III. Módulo de proyección externa y advocacy 

A. Autogestión, apoderamiento y acción política 

B. Ciudadanos como sujetos políticos 

C. Colaboración y nuevas maneras de interacción entre sectores 

 

 

ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES 

El curso está diseñado por módulos secuenciales, cada uno con un profesor encargado 

como mentor. En el transcurso del semestre el alumno presentará al profesor 

encargado una monografía aplicada a un caso institucional específico. Cada 

monografía será evaluada por el profesor encargado y representará un tercio del valor 

de la nota final. 

 

 

EVALUACIÓN 

Reflexiones de casos asignados 30% 



Monografía 35% 

Participación general 10% 

Examen final 30% 

 Total  100 % 
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Las bases de datos electrónicas a las cuales la Biblioteca Madre María Teresa Guevara 

está suscrita directamente y a través del Consorcio COBIMET, incluyen, documentos, 

artículos de revistas y periódicos y otros recursos de información relacionados con los 

temas del curso. Al utilizarlas siga los siguientes pasos: 

Para acceder desde cualquier lugar en la Universidad 

 escriba la dirección http://biblioteca.sagrado.edu/,  

 seleccione Biblioteca Virtual y aparecerá la página en donde podrá acceder a 

las bases de datos, por disciplina o en orden alfabético 

 

Para acceder fuera de la Universidad 

 escriba la dirección http://biblioteca.sagrado.edu/,  

 seleccione Biblioteca Virtual y aparecerá la página en donde podrá acceder a 

las bases de datos, por disciplina o en orden alfabético. 

 escriba el nombre del usuario y la contraseña (El nombre de usuario y la 

contraseña, los solicita personalmente en la Biblioteca) 

 

Cualquier estudiante que necesite acomodo razonable deberá solicitarlo al Decano 

Asociado de Asuntos Estudiantiles. 

Derechos reservados USC 
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