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DESCRIPCION

Estudio, andlisis y aplicacion de las practicas empleadas para identificar y desarrollar
oportunidades de crecimiento en empresas incipientes. Este curso resalta las etapas de
crecimiento de una empresa, los retos y oportunidades que acompainan cada una de
estas fases, asi como las estrategias mas exitosas aplicadas por empresas locales e
internacionales para capitalizar en diversas oportunidades de expansién y crecimiento.
El curso avanzado examina los retos gerenciales vinculados al liderazgo, estrategia y
posicionamiento en el mercado, disefio organizacional, y expansion geografica.

JUSTIFICACION

La literatura y las investigaciones académicas desde las teorias de Schumpeter, hasta
David Birch han evidenciado que son las empresas que crecen y despuntan rapidamente
con sus innovaciones, como lideres de sus industrias, las que impactan positivamente la
economia de un pais. Mas aun, existen sustancial apoyo para afirmar que el crecimiento
de una empresa supone ademas una mayor posibilidad de subsistencia en el mercado.
No obstante, las oportunidades de crecimiento de una organizacion no se dan en el vacio,
en muchas ocasiones estas responden a estrategias preconcebidas por las empresas y
un sin numero de factores externos cuya temprana identificacion y capitalizacion se
convierten en los mayores factores de éxito.

Las empresas, acorde con las distintas etapas de desarrollo que experimentan, se
enfrentan a diversidad de retos. ldentificar activamente estos retos, asi como las
estrategias y mejores practicas para sobreponerse a estos podrian determinar el éxito o
fracaso de la expansién de una empresa. Algunos de los desafios mas comunes son el
crecimiento acelerado de los recursos humanos, la formalizacion y descentralizaciéon
gerencial, asi como los nuevos estilos y practicas de liderazgo cuando se pondera
trasmutar de fundador de la empresa a principal oficial ejecutivo.



COMPETENCIAS

El curso desarrolla en el o la estudiante las siguientes competencias:

¢ Emprendimiento e innovacion
e Comunicacioén

OBJETIVOS

Al finalizar el curso el o la estudiante sera capaz de:

1.

e

Entender los diversos conceptos que definen y miden el crecimiento de una
empresa.

Identificar y entender los retos asociados a las etapas de crecimiento de una
empresa incipiente.

Identificar y analizar potenciales oportunidades de expansién de una empresa.

Analizar las diversas practicas que podrian incidir o fomentar el crecimiento y/o
expansion de una empresa.

CONTENIDO

Introduccion

A. Impacto de empresas de alto crecimiento
B. Teorias y evidencia
C. Definicion e Instrumentos de medicion del crecimiento de una empresas

Etapas de crecimiento de la empresa

A. Lanzamiento

B. Empresa incipiente y desarrollo del mercado
C. Crecimiento acelerado y formalizacién

D. Potencial expansién geografica

Retos y oportunidades de cada etapa

A. Lanzamiento
1. Validacion del mercado y creacion de valor
2. Estrategia y posicionamiento
3. Cambio, innovacion y flexibilidad
B. Empresa incipiente y desarrollo del mercado
1. Desarrollo del disefio organizacional
2. Cultura organizacional
3. Adquisicion de clientes
4. Financiamiento
C. Crecimiento acelerado y formalizacion



Reclutamiento y estructura organizacional
Politicas, procesos y control gerencial
Aprendizaje organizacional
Planificacion estratégica
D. Potenmal expansion geografica
1. Retos de la expansién geografica
2. Analisis de las oportunidades y exploracion
3. Estructura gerencial
4. Liderazgo y gobernanza

BnN =

IV.  Tendencias futuras en el tema de emprendimiento

METODOLOGIA
Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

e Conferencias del profesor
e Analisis de casos de estudio
e Aplicacién de teoria en caso local (2 casos de estudio)

EVALUACION
Trabajos parciales 30%
Composiciones 20%
Presentacion oral 20%
Proyecto final 30%
Total 100%

AVALUO DEL APRENDIZAJE

Se aplica la rubrica de avaluo institucional a la actividad central del curso.
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Puede encontrar mas recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la
pagina de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu/.

ACOMODO RAZONABLE

Para obtener informacion detallada del proceso y la documentacién requerida, debe
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitaciéon (1973), segun
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o asistencia
especial debera completar el proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

INTEGRIDAD ACADEMICA

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazén
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es
todo acto u omisién que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad
que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica
de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibira nota de cero
en la evaluacion y/o repeticion del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario:
suspension o expulsion segun se establece en el documento de Politica de Integridad
Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022.

CURSOS DE INVESTIGACION

“Este curso puede requerir que los estudiantes practiquen tareas relacionadas al proceso
de investigacion, tales como: toma de consentimiento o asentimiento informado,
administracion de instrumentos, realizacion de entrevistas, observaciones o grupos
focales, entre otros. Estas tareas son parte de un ejercicio académico y no se utilizara la
informacion recopilada para compartirla con terceros o divulgarla en otros escenarios que
no sean el salén de clases junto al profesor que ensefia el curso. Todo estudiante que
vaya a interactuar con sujetos humanos como parte de su practica en investigacion tiene
que estar certificado en ética con sujetos humanos en la investigacion por el Collaborative
Institutional Training Initiative (CITI Program), al igual que su profesor”
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