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DESCRIPCION

Este curso presenta y analiza diversas metodologias de analisis que permiten
comprender a fondo una industria o sector econémico, abarcando desde el entorno
macroeconomico hasta las cadenas de valor y los ecosistemas empresariales. Se
examina el entorno macro, considerando factores econdmicos, politicos, legales,
sociales, medioambientales y culturales. Se emplean herramientas de investigacién de
mercado para la toma de decisiones estratégicas, identificar oportunidades y enfrentar
retos en un entorno en constante cambio. Ademas, se explora el analisis de tendencias,
y proyecciones, y se adquieren las destrezas técnicas para impulsar el crecimiento e
innovacion en una organizacion.

JUSTIFICACION

La capacidad de una organizacion para mantener una ventaja competitiva en el mercado
se basa en su destreza para anticipar retos y reconocer las tendencias emergentes en
su industria o sector econémico. En este contexto, es imperativo que las organizaciones
y sus lideres adquieran un profundo entendimiento de la estructura y el entorno de su
industria o sector econémico, su cadena de valor, asi como de las tendencias de mercado
y avances tecnologicos.

Este curso presenta el conocimiento técnico necesario para anticipar los retos, y el
desarrollo de destrezas para la identificacion y aprovechamiento de oportunidades
estratégicas en un entorno empresarial dinamico y en constante evoluciéon. Con un



enfoque integral, el curso permite el desarrollo de destrezas técnicas y herramientas de
analisis de mercado para liderar la innovacion y el crecimiento de las organizaciones.

COMPETENCIAS
El curso desarrolla las siguientes competencias:
Competencia transversal:

e Comunicacion (oral y escrita)
e Cuestionamiento critico

OBJETIVOS
Al finalizar el curso el o la estudiante sera capaz de:

1. Examinar el entorno econdmico, politico, legal, social, cultural y del
medioambiente que impacta a las organizaciones.

2. ldentificar y analizar la cadena de valor de una industria o sector econémico.

3. Conocery entender las tendencias de transformacién de una industria o sector
econdémico.

4. Reconocer cuando existen oportunidades en una industria o sector econdmico.

CONTENIDO

I.  Analisis de la industria o sector econémico
a. Elementos para la creacidén de ecosistemas, competitividad y valor
i. Ecosistemas empresariales e industriales
ii. Competitividad, competencia y participacién del mercado
iii. Creacion de valor, diferenciacion y estrategia
b. Elementos para la investigacion de mercado
i. Uso de indicadores y fuentes de informacién
II.  Analisis de la cadena de valor y el entorno
a. Herramientas de analisis de la cadena de valor
i. Actividades de valor
ii. Creacion del mapa de la cadena de valor
b. Herramientas de analisis del entorno
i. Factores externos, internos y las fuerzas competitivas
lll.  Analisis de tendencias, proyecciones y oportunidades
a. Herramientas para el analisis de tendencias



i. Técnicas de analisis del mercado y proyecciones
ii. Exploracion de tendencias tecnoldgicas y digitales
b. Herramientas para la identificacién de las oportunidades

METODOLOGIA

Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

e Aula invertida

e Ejercicios de busqueda de informacion

e Conferencias

e Trabajo colaborativo o de grupo

e Informes escritos

e Uso de tecnologias en el analisis y la visualizacion de datos

e Certificaciones complementarias
EVALUACION

Presentaciones 25%

Trabajos parciales 35%

Composiciones 20%

Evaluacién final 20%

Total 100%

AVALUO DEL APRENDIZAJE
Se aplica la rubrica de avaluo institucional a la actividad central del curso.
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Puede encontrar mas recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la pagina
de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu/
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ACOMODO RAZONABLE

Para obtener informacion detallada del proceso y la documentacion requerida, debe
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitacion (1973), segun
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o asistencia
especial debera completar el proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

INTEGRIDAD ACADEMICA

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazon
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es
todo acto u omision que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad
que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica
de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibira nota de cero
en la evaluacion y/o repeticion del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario:
suspension o expulsion segun se establece en el documento de Politica de Integridad
Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022.
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