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DESCRIPCION

Este curso se centra en el estudio de la planificacion y monitoreo de indicadores. El o la
estudiante conoce las bases de la planificacion moderna y su importancia. Se analiza el
proceso de planificacion, incluyendo la definicion de mision, vision, metas y objetivos. Se
plantea como establecer un sistema de indicadores y monitoreo que lleven a la toma de
decisiones, en el contexto de gerencia estratégica. Finalmente, se establecen algunos
principios y herramientas para la gerencia estratégica. El curso es medular para todos
los estudiantes del bachillerato en desarrollo sostenible.

JUSTIFICACION

Los proyectos de desarrollo sostenible se articulan a partir de procesos de planificacion.
Los estudiantes conoceran y valoraran el trabajo que requiere el proceso de planificacion
estratégica y entenderan la importancia de los sistemas de indicadores relacionados con
los proyectos. El conocimiento de conceptos relacionados con la planificacién y la
practica con herramientas para la planificacion y monitoreo de indicadores son de gran
importancia para los profesionales en el mundo del desarrollo sostenible, en diferentes
ambitos de actuacion.

COMPETENCIAS

El curso desarrolla en el o la estudiante las siguientes competencias:

e Cuestionamiento critico
e Comunicacion
e Investigacion y exploracion



OBJETIVOS

Al finalizar el curso el o la estudiante sera capaz de:

1.

Analizar criticamente la utilidad, las ventajas y las limitaciones de la planificacién
en proyectos de desarrollo sostenible.

Establecer la mision, vision, metas y objetivos de un proyecto de desarrollo
sostenible.

Aplicar métodos de analisis de constituyentes o sectores de interés
(stakeholders) en un proceso de planificacion estratégica.

Proponer procesos de planificacion estratégica que integren los mas altos
principios éticos, de equidad, diversidad, mérito y rendicion de cuentas en
proyectos de desarrollo sostenible.

Utilizar sistemas de indicadores para el monitoreo de proyectos

Promover el desarrollo y uso de indicadores entre los gerentes de proyectos y la
toma de decisiones basadas en datos.

Conocer destrezas para la gestion estratégica de proyectos de desarrollo
sostenible.

Exponer sus destrezas de comunicacion oral y escrita, sintesis, uso de graficas y
tablas, redaccion y presentacion de conclusiones y recomendaciones.

CONTENIDO
l.

Introduccion a la planificacion y gerencia estratégica

A. Planificacion y gerencia estratégica en proyectos de desarrollo sostenible
B. Enfoque interdisciplinario de la planificacién

C. De la planificacion a la gerencia estratégica

D. Modelos de planificacion

El proceso de planificacion

Preparacion del proceso

Teoria de cambio y modelo logico

Mision

Investigacion del contexto

Analisis de los sectores de interés (stakeholders)
Vision

Formulacién de metas, objetivos y estrategias
Analisis de recursos disponibles

Principios del analisis de viabilidad de un proyecto
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Indicadores y monitoreo



Toma de decisiones

Definicidn de indicadores de proceso y resultados
Plan de monitoreo

Recopilacion de informacion

Analisis de informacion

Evaluacion

Indicadores de impacto
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IV. Gestion estratégica

Una gestion estratégica efectiva

Exploracién, disefo e implantacion de estrategias innovadoras
Productividad, competitividad y agregacion de valor
Normativas de calidad

Destrezas de liderazgo

Estrategias de trabajo colaborativo

Agenda de trabajo

Técnicas de comunicacion para la gestién de proyectos
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METODOLOGIA
Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

Conferencias

Flipped classroom

Gallery walk

Discusion de libros o articulos

Ejercicios de busqueda de informacion
Trabajo colaborativo o de grupo

Informes escritos

Metodologias agiles para la gestidon de proyectos
Portafolio

Reflexiones, ejercicios

Exploratorio de planificacion de un proyecto
Definicidn de indicadores y plan de monitoreo

EVALUACION

Participacion 15%
Composiciones 10%
Trabajos parciales 25%
Experiencia de inmersion 25%



Proyecto o examen (final) 25%
TOTAL 100%

AVALUO DEL APRENDIZAJE

Se aplica la rubrica de avaluo institucional a la actividad central del curso.
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RECURSOS ELECTRONICOS

American Evaluation Association (www.eval.org)

Better Evaluation (betterevaluation.org)

Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados para América Latina y el Caribe
(CLEAR-LAC) (www.clear-la.org)

Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo Sostenible

(www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible)



Puerto Rico Gap Analysis Project, United States Department of Agriculture — Forest
Service (https://data.fs.usda.gov/geodata/other_fs/IITF/index.php)

USAID (www.usaid.gov/partnership-opportunities/ngo)

World Bank (www.worldbank.org)

W.K. Kellogg Foundation (www.wkkf.org)

Puede encontrar mas recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la
pagina de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu

ACOMODO RAZONABLE

Para obtener informacion detallada del proceso y la documentacion requerida, debe
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitaciéon (1973), segun
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o asistencia
especial debera completar el proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

INTEGRIDAD ACADEMICA

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazon
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es
todo acto u omisién que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad
que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica
de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibira nota de cero
en la evaluacion y/o repeticiéon del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario:
suspension o expulsion segun se establece en el documento de Politica de Integridad
Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022.

Derechos reservados | Sagrado | Noviembre, 2022


http://biblioteca.sagrado.edu/

	COMPETENCIAS
	OBJETIVOS
	METODOLOGÍA
	ACOMODO RAZONABLE
	Para obtener información detallada del proceso y la documentación requerida, debe visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitación (1973), según enmendada, to...

