
 
 

PROGRAMA GRADUADO 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

PRONTUARIO  
 

TÍTULO:   Finanzas empresariales 
 
CODIFICACIÓN:   MBA 619 
 
PRERREQUISITOS: Ninguno 
 
CRÉDITOS:   Cuatro (4) créditos, 60 horas en total 
 

DESCRIPCIÓN 
Este curso discute la importancia de establecer diversos indicadores para monitorear 
la gestión empresarial y la toma de decisiones informadas. Se presentan herramientas 
para el desarrollo de indicadores de rendimiento y desempeño financiero, ratios (de 
razón) y su ponderación como ejercicio de apoyo a la gerencia. Se presentan 
metodologías y herramientas para el levantamiento de información y su análisis. 
También se discuten temas como la asignación de costos, presupuesto, valoración y 
planificación y control como aspectos necesarios para garantizar la maximización de 
recursos en la operación de la empresa, siempre cumpliendo con los requerimientos 
éticos y de responsabilidad social de la entidad. Este curso discute las principales 
alternativas de financiamiento y las estrategias necesarias para lograr levantar el 
capital necesario. Se discuten incentivos y crowdfunding como alternativas sin 
repago, la emisión de deuda y la inversión de capital privado, entre otras alternativas.  

 
JUSTIFICACIÓN   
El éxito o fracaso de las empresas dependerá de las destrezas en el manejo de las 
herramientas financieras de la empresa, lo que complica aún más las decisiones 
empresariales. La toma de decisiones dentro de una empresa se verá impactada por 
el proceso de planificación financiera de una empresa, el manejo de las expectativas 
de los inversionistas, el entendimiento de los conceptos claves de la contabilidad y 
las finanzas, y la aplicación de estos temas en la planificación financiera y al análisis 
del desempeño de la empresa. Este curso está dirigido a desarrollar estas destrezas 
en aquellos involucrados en empresas ya existentes o incipientes, ya sea una 



organización grande o pequeña, o que esté en una situación de reestructuración, 
adquisición o expansión. 

Cualquier empresa necesita tomar en cuenta la gerencia de costos para ser exitosa. 
Por ello entender la importancia de la contabilidad de costos como herramienta de 
apoyo a la toma de decisiones. Esto incluye conocer la estructura de costos de la 
empresa y su justificación, identificar áreas de oportunidad en términos de efectividad 
y eficiencia y planificación, ejecución y control necesaria para la maximización de los 
recursos de la empresa. Las empresas también necesitan sustentar sus estrategias 
de crecimiento con el capital necesario para la implementación. Por lo tanto, es 
importante que los gerentes conozcan las distintas alternativas de financiamiento, sus 
ventajas y desventajas y que puedan desarrollar una estrategia integrada según las 
necesidades de capital. 
 
 
COMPETENCIAS 
Competencias Transversales 

1. Comunicación (oral y escrita) 
2. Cuestionamiento crítico 
3. Ética y Justicia Social 

 
 
OBJETIVOS 
Al final del curso, el o la estudiante será capaz de: 

1. Explorar problemas referidos a costos y las oportunidades de reducción de 
costos en las empresas. 

2. Diseñar, evaluar e implementar estrategias de control efectivo de costos en la 
empresa.  

3. Considerar la maximización de recursos en la operación de la empresa dentro 
del marco de la ética y de responsabilidad social de la entidad. 

4. Identificar, comparar e interpretar fuentes de información de mercado, 
financieras y de la operación de la empresa para dirección efectiva.  

5. Comprender el lenguaje de las finanzas y fortalecer el conocimiento sobre los 
principios de contabilidad, los estados financieros, razones e información 
adicional 

6. Identificar y aplicar herramientas y técnicas para el análisis apropiado de las 
finanzas empresariales 

7. Analizar, interpretar y evaluar los efectos de los indicadores financieros.  

8. Aplicar herramientas tecnológicas para el análisis de mercados, planificación, 
dirección y control 

9. Conocer la importante de conocer las alternativas de financiamiento para un 
negocio nuevo o existente.  



10. Desarrollar una estrategia integrada según la estrategia de crecimiento de la 
empresa. 

 

CONTENIDO 
 
I. Introducción a la gestión estratégica de costos 

A. Problemas que presentan los costos  

B. Producción y costos 

II. Planteamiento estratégico 

A. Evaluación interna 

B. Evaluación externa  

C. Revisión estratégica 

III. Optimización del performance  

A. Estrategias de optimización 

B. Estrategias de reducción 

C. Medición del impacto de las estrategias de optimización y reducción  

IV. Inteligencia financiera, introducción a las finanzas y la toma de decisiones  

A. Definición de inteligencia financiera y conceptos claves en las finanzas 

B. Finanzas personales vs finanzas empresariales 

C. Tipos de financiamiento, fuentes  

D. El rol de los reportes financieros, análisis de estados financieros e 

información suplementaria  

1. Finanzas empresariales para la toma de decisiones  

2. Transparencia, estrategias financieras y políticas contables e 

impacto en el análisis financiero 

V. Discusión de estados contables, financieros y presupuesto  

A. Análisis de flujo de efectivo, ingresos, gastos 

B. Manejo de préstamos y deuda 

C. Ganancias y rentabilidad  

D. Capital trabajo, presupuesto 

E. Curso en Coursera 

1. Análisis de Estados Financieros (16 horas) 

https://www.coursera.org/learn/financial-statement-analysis#about 

VI. Usos de ratios financieros y otras métricas de desempeño  

https://www.coursera.org/learn/financial-statement-analysis#about


A. Ratio y uso de indicadores financieros  

1. Rentabilidad 

2. Apalancamiento (leverage) 

3. Liquidez 

4. Eficiencia  

VII. Proyecciones financieras y retorno 

A. Pronósticos de ingresos y gastos  

B. Retornos de inversión 

C. Time Value of Money 

1. Future Value 

2. Present Value 

D. Valorización de Negocios 

1. Net Present Value 

E. Curso en Coursera (Time Value Of Money) (12 horas) 

https://www.coursera.org/learn/time-value-of-money?isNewUser=true 

VIII. La gestión financiera 

A. Áreas clave y áreas críticas 

B. La necesidad de financiación 

IX. Modelos de financiación  

A. Apoyo a emprendedores 

B. Emisión de deuda 

C. Inversionistas privados 

 

METODOLOGIAS 

Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodología de aprendizaje activo: 

• Conferencias y ejercicios de simulación 
• Trabajo de grupo 
• Redacción de informes 

 

EVALUACIÓN 

Presentación de casos   30% 
Ejercicios   35% 
Informe final  35% 

------- 
TOTAL 100 % 

https://www.coursera.org/learn/time-value-of-money?isNewUser=true


 
AVALÚO DEL APRENDIZAJE 
Se aplica la rúbrica de avalúo institucional a la actividad central del curso. 
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REVISTAS ACADÉMICAS RELACIONADAS 

● Journal of Contemporary Management Issues 
● Business Issues Quarterly 
● Journal of Business Ethics 
● Journal of Small Business Management 
● Academy of Management Journal 
● Journal of Business Research 
● Harvard Business Review 
● Journal of Marketing 

 
Puede encontrar más recursos de información relacionados a los temas del curso en la 
página de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu/ 

 
ACOMODO RAZONABLE 
Para obtener información detallada del proceso y la documentación requerida, debe 
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en 
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitación (1973), según 
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o 
asistencia especial deberá completar el proceso establecido por la Vicepresidencia 
de Asuntos Académicos 
 

 

http://biblioteca.sagrado.edu/


INTEGRIDAD ACADÉMICA 

Esta política aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado 
Corazón para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad 
académica es todo acto u omisión que no demuestre la honestidad, transparencia y 
responsabilidad que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que 
falte a la política de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: 
recibirá nota de cero en la evaluación y/o repetición del trabajo en el seminario, nota 
de F(*) en el seminario: suspensión o expulsión según se establece en el documento 
de Política de Integridad Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022. 
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