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DESCRIPCION

Estudio de la planificacion y el monitoreo de indicadores con enfoque en proyectos de
desarrollo sostenible. Se discuten los modelos de planificacion. Se analiza el proceso de
planificacion, incluyendo la definicion de mision, vision, y objetivos, entre otros aspectos.
Se plantea como establecer un sistema de indicadores y monitoreo que lleven a la toma
de decisiones. Se establecen algunos principios y herramientas para la gestion
estratégica. El curso es medular en el programa de desarrollo sostenible.

JUSTIFICACION

Hoy los proyectos de desarrollo sostenible se articulan a partir de procesos de
planificacion y de la toma de decisiones basada en la informacion y datos. El
conocimiento del a planificacion, gestién y uso de indicadores resultad de utilidad para el
disefio y creacion de proyectos de desarrollo sostenible, y es valorado en el mercado
laboral.

COMPETENCIAS

e Investigacion y exploracion
e Cuestionamiento critico
e Comunicacion

OBJETIVOS

1. Analizar criticamente la utilidad, las ventajas y las limitaciones de la planificacion
en proyectos de desarrollo sostenible.
2. Establecer la mision, vision y objetivos de un proyecto de desarrollo sostenible.
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Aplicar métodos de analisis de sectores de interés (stakeholders) en un proceso
de planificacion.

Utilizar indicadores para el monitoreo de proyectos.

Promover el desarrollo y uso de indicadores en la toma de decisiones.

Conocer destrezas para la gestion estratégica de proyectos de desarrollo
sostenible.

CONTENIDO

Introduccion a la planificacidn y la gestion estratégica

A. Planificacion y gestion estratégica en proyectos de desarrollo sostenible
B. Enfoque interdisciplinario de la planificacion
C. Modelos, herramientas y acercamientos de planificacion

a. Modelo légico, teoria de cambio, planificacion estratégica

El proceso de planificacion

Preparacion, declaraciéon de mision, vision

Investigacion del contexto

Analisis de los grupos de interés (stakeholders)

Analisis de los recursos disponibles

Formulacién de objetivos, estrategias y otros aspectos técnicos de la
planificacion
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Indicadores y monitoreo

A. Diseno de instrumento de medicion y recopilacién de informacién, datos e
indicadores

B. Plan de monitoreo

C. Toma de decisiones y analisis de resultados

D. Herramientas tecnoldgicas

Gestion estratégica

A. Gestidn estratégica efectiva
B. Exploracion de estrategias innovadoras
C. Otros aspectos aplicables a la gestion del desarrollo sostenible



METODOLOGIA
Se recomiendan las siguientes estrategias de la metodologia de aprendizaje activo:

Flipped classroom

Gallery walk

Conferencias

Discusion de libros o articulos
Ejercicios de busqueda de informacion
Trabajo colaborativo o de grupo
Informes escritos

Trabajos de exploracién e investigacion
Reflexiones

Metodologias agiles en la gestién de proyectos
Uso de tecnologias en la compilacion, analisis y visualizacion de datos

Certificaciones complementarias a la gestidén del desarrollo sostenible

EVALUACION

Participacion 15%
Trabajos parciales 35%
Presentaciones orales 25%
Composiciones 25%
Total 100%

AVALUO DEL APRENDIZAJE

Se aplica la rubrica de avaluo institucional a la actividad central del curso.
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RECURSOS ELECTRONICOS

Global Impact (http://charity.org)

Global Issues (www.globalissues.org)



List of International Aid and Development Organizations
(https://www.devex.com/en/organizations)

Library of Congress on International Organizations and Economic Development
Resources (www.loc.gov/rr/business/BERA/issue7/organizations.html)

Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo Sostenible
(www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible)

Overseas Development Institute (www.odi.org.uk)

Puerto Rico Gap Analysis Project, United States Department of Agriculture — Forest
Service (https://data.fs.usda.gov/geodata/other_fs/IITF/index.php)

UN Development Program (www.undp.org)

American Evaluation Association (www.eval.org)

Better Evaluation (betterevaluation.org)

Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados para América Latina y el
Caribe (CLEAR-LAC) (www.clear-la.org)

Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo Sostenible
(www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible)

USAID (www.usaid.gov/partnership-opportunities/ngo)

World Bank (www.worldbank.org)
W.K. Kellogg Foundation (www.wkkf.org)

Puede encontrar mas recursos de informacion relacionados a los temas del curso en la
pagina de la biblioteca http://biblioteca.sagrado.edu



http://biblioteca.sagrado.edu/

ACOMODO RAZONABLE

Para obtener informacion detallada del proceso y la documentacion requerida, debe
visitar la oficina correspondiente. Para garantizar igualdad de condiciones, en
cumplimiento de la Ley ADA (1990) y el Acta de Rehabilitacién (1973), segun
enmendada, todo estudiante que necesite servicios de acomodo razonable o asistencia
especial debera completar el proceso establecido por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

INTEGRIDAD ACADEMICA

Esta politica aplica a todo estudiante matriculado en la Universidad del Sagrado Corazon
para tomar cursos con o sin crédito académico. Una falta de integridad académica es
todo acto u omisién que no demuestre la honestidad, transparencia y responsabilidad
que debe caracterizar toda actividad académica. Todo estudiante que falte a la politica
de honradez, fraude y plagio se expone a las siguientes sanciones: recibira nota de cero
en la evaluacion y/o repeticiéon del trabajo en el seminario, nota de F(*) en el seminario:
suspension o expulsion segun se establece en el documento de Politica de Integridad
Académica con fecha de efectividad de noviembre 2022.
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